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GUNDEM

54. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMiI

Toplanti Yeri

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Toplanti Salonu)
Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No: 3 Niltfer / BURSA

Toplanti Tarihi | 27 Mart 2024 - Carsamba

Toplanti Saati 14:00

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin olusturulmasi.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlgi’'na yetki verilmesi.

2023 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul'un
onayina sunulmasi.

2023 Yilina iliskin Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi.

Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Seri: 1I-14.1 tebligi cercevesinde hazirlanan 2023 Yilina ait
Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

2023 Yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.
Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, 2023 yili kar dagitiminin ve dagitim tarihi
konusunda Yonetim Kurulu onerisinin veya diger onerilerin muzakere edilerek karara
baglanmasi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda;
Esas Sozlesme’mizin Kayith Sermaye Tavaniileilgili 6'nci maddesinin tadillerinin miizakeresi
ve karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gicretlerinin tespiti.

. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve gorev suresinin tespiti ile Yonetim Kurulu tyelikleri icin se¢cim

yapilmasi.

Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu “Sun Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S” nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2023 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in Ust sinir belirlenerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi, 12/4 madde hikmu geregi
2023 yilinda Sirketin Gglincl kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin, 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda Sirketin 2023 yilinda iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket
veya bagli ortakliklari ile cikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Dilekler ve kapanis.
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1. GIRiS

Murat TARMAN Mustafa TARMAN
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Uye) ve Murahhas Uye)

Ergiin KAGITCIBASI H. Nalan TUZEL Mehmet ARPACI

(Yénetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi)

Selahattin SERBEST  Salim Can KARASIKLI Nalan ERKARAKAS Cevdet ERKANLI

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gilbert Noel Claude NATTA Nuri OZDEMIREL

(Genel Koordinator) (Genel Muduir)
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l. GiRiS
Degerli Ortaklarimiz;

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsamindaki Sirketimizin, yasal olarak 6ngorilen
sistematik icinde dulzenlenen, 2023 yili Faaliyet Raporu asagida takdim edilmistir.

A-RAPOR DONEMI :01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
B- ORTAKLIGIN UNVANI : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
C- YONETIM KURULU

Secildikleri Gorev

Adi - Soyadi Gorevi Genel Kurul Siiresi

Tarihi (*)
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 23 Mart 2023 | 1Yl
Murat TARMAN IS::IAEJT;,\:HK:AR:H\J(SASKAN VEKILI 23 Mart2023| 1V
Mustafa TARMAN IS::IAEJT;,\:HK:AR:H\J(SASKAN VEKILI 23 Mart2023| 1V
Ergiin KAGITCIBASI | YONETIM KURULU UYESI 23 Mart 2023 | 1Yl
Hidayet Nalan TUZEL | YONETIM KURULU UYESi 23 Mart 2023 | 1Yl
Mehmet ARPACI YONETIM KURULU UYESI 23 Mart 2023 | 1V
Selahattin SERBEST [ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 23 Mart2023| 1V
Salim Can KARASIKLI | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 23 Mart 2023 | 1Yl
Nalan ERKARAKAS | BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 23 Mart 2023 | 1Yl
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 23 Mart2023| 1V

(*) 2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
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NOT

a Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlari Tiirk
Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme'de tespit edilmistir.

o Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri bir yildir.
(2023 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimizdan incelendigini, isletmedeki gérev ve
sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, bu
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan

onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrtstce yansittigini beyan ederiz.
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I. GIRiS

SERMAYE HAREKETLERi TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI TOPLAM
YILLAR BEDELLI BEDELSIZ TOPLAM SERMAYE
TUTAR  ORAN TUTAR ORAN TUTAR Tl(J.ITSRI
(TL) (%) (TL) (%) (TL)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 200 16.500 1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 |  3.000 518.400 900 2.246.400 3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280 45 31.337.280 45 100.975.680
2023 (%) 0 0| 399.024320| 39517 | 399.024320| 395,17 500.000.000
TOPLAM 4.656.478 495.343.522 500.000.000 500.000.000

(*) Sermayenin 100.975.680 TLden, 399.024.320 TL tutarinda (%395,16873 oraninda) bedelsiz
artirilarak 500.000.000 TLye ¢cikarilmasina iliskin olarak esas sézlesmenin 6. maddesinin tadili
26.05.2023 tarihinde Bursa Ticaret Sicili Muddirltigi'nce tescil edilerek, 26.05.2023 tarih ve
10839 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

o Kayith sermaye sistemi icinde sermaye tavani 500.000.000 TL olup, 6denmis sermaye
500.000.000 TLdir.

o Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul'da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZARda islem
gormektedir. Cemtas'in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST KATILIMTUM / BIST
METAL ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST SINAI / BIST 500 / BIST TEMETTU / BIST
KATILIM 100 / BIST KATILIM 50 / BIST KATILIM TEMETTU / BIST YILDIZ

o Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deder esasina
gore), 2022 Yil Aralik ay1 sonunda 12,76 TL, 2023 yih Mart ay1 sonunda 8,88 TL, Haziran
ayl sonunda 8,82 TL, Eyliil ay1 sonunda 14,71 TL, Aralik ayi sonunda 10,15 TL'ndan islem
gormustar.

1l
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1. GIRiS

FAALIYET RAPORU 2023

o Ortaklara, 2022 yili karindan brit 50.487.840 TL (6denmis sermayenin
% 50,0'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 50,00 Kr); net
45.439.056 TL (6denmis sermayenin % 45,0'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki
1 hisseye 45,00 Kr) tutarindaki Nakit Kar Pay1 29.05.2023 tarihinde dagitiimistir.
399.024.320TL (6denmis sermayenin % 395,168737 oraninda) bedelsiz sermaye
artinmi yapilarak ortaklarimiza hisseleri oraninda pay biciminde dagitilmis ve
kalan kardan 4.543.906 TL ikinci Tertip Yasal Yedek Akce olarak, 104.093 TL
yasal mevzuat geregi Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak ayrildiktan sonra
kalan 458.867.835 TL Olaganustu Yedek Akce olarak ayrilmistir.

Sermayemizin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar;

Unvani Pay Orani Pa);:::r; ar
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. % 57,73 288.634.639
Diger % 42,27 211.365.361
TOPLAM % 100 500.000.000

Bagh Menkul Kiymetler;

BUSEB Bursa Serbest Bolge
Kurucusu ve isleticisi A.S.

Faaliyet Konusu

Serbest Bolge Kur. ve isl.

Sermayesi

120.000.000 TL

istirak Payi

% 1,26

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Cimento Uretimi

1.500.000.000 TL

% 1,69

Dénem icinde bor¢lanma ile ilgili cikarilmis menkul kiymet yoktur.
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1. GIRiS
E- BAGLI MENKUL KIYMETLER

BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE iSLETICIiSi A.S. (BUSEB)

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin énderliginde Bursa
Sanayici ve Is Adamlarinin ortakligiyla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isletici A.S. olarak
1998 yilinda serbest bolge kurmak ve isletmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci
Bursa’'nin Ithalat-lhracat hayatini daha hizli ve rekabet edilebilir diizeye getirmektir.
Tamamen sanayi bolgesi plani ile kurulmus olan BUSEB bu dogrultuda 825 donumluk
bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinir kararnamesinin onaylanmasiyla
insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa stirede tim altyapisi tamamlanarak
Mayis-2001'de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi glinden bu yana serbest
bolgeler icinde Uretime yonelik faaliyet gosteren en blylk serbest bolgelerden biri
olma hedefine giin ve guin yaklasmaktadir.

BUSEB tUm altyapisi tam bir organize sanayi dislincesiyle dogalgazindan telefon
hatlarina kadar eksiksiz olarak tamamlanarak Gretim yapacak sanayici ve tliccarlarimiz
icin uygun sekilde parselasyonu yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayri olarak her turlu
altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi
olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinligi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin
en 6nemli limanlarina acilan kapisi olmasi durumuyla her giin bu hedefi daha da ileri
gotirmektedir. BUSEB yer seciminde en 6nemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola
olan yakinhgi ve bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi olmustur. Lokasyonu
yuzinden boélgemizin en dnemli 6zeliklerden birisi liman boélgesinin gerisinde hemen
uretim yapabilip lojistik kolayligi saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak
artirmaya devam etmektedir. BUSEB'de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli
istihdam sorunu yasamadan personel bulabilmekte olup bu da bdlgenin Uretim
yonunuln artmasinda blyik 6nem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye'deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir.
Bu sebepten dolayi firmalar BUSEB'de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip
olduklari arazi Gizerinde yapabilmektedirler.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB)

13
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I. GIRIS
F- FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCiINDEKI YERI
DUNYA’DA DEMIR CELIK

2023 Yilinda dunya celik uretimi 1 milyar 888 milyon tonda sabit kaldi. Cin 2023
yilinda % 54'lik Gretim payi ve 1.019 milyon tonluk Gretimi ile ilk sirada yer almis ve
Uretimi % 0,1 artmistir. Cin'i takip eden Ug¢ tlkeden Hindistan 140, Japonya 87 ve ABD
81 milyon ton uretim gerceklestirmistir. Hindistan, 2018 yilinda Japonya'yi gecerek
ikinci siradaki yerini saglamlastirmistir.

2023 yilinda Cin’in ham c¢elik Gretimi yalnizca % 0,1 oraninda artmasina ragmen,
onumuzdekiyillarda diinya piyasalarindaki belirleyici roltinu siirdlirecegini gosteriyor.
Diinya Uretim siralamasinda ilk 10’da yer alan tlkelerden, Hindistan % 11,8 ve Rusya
% 5,6 Uretim artisi yakalamistir.

2020 Yilinda diinya siralamasinda yedinci ve Avrupa siralamasinda birinci sirada
bulunan Almanya’nin % 10’luk gibi bir Gretim kaybi sonrasinda, Turkiye siralamada
Almanya’nin 6nline ge¢cmis ve diinya yedincisi olmustur.

2021 Yilinda Turkiye, 40,4 milyon ton Uretimle Almanya’nin yine dntinde yer almis ve
dunya yedinciligini ve Avrupa birinciligini korumustur.

2022 Yilinda Turkiye 35,1 milyon ton uretim ile Almanya’nin gerisinde kalmis, Avrupa
ikinciligi ve diinya sekizinciligini korumustur.

2023 Yilinda Turkiye % 4 gerilemeyle sekizinci ve Almanya % 3,9 gerilemeyle diinyada
yedinci siralarini korumuslardir.

2020 Yilinda basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisilmasi neticesi gerileyen Uretim,
2021 yilinda ani talep artisi ile hammadde ve nihai Uriin fiyat artisi yasanmistir.

Dinya'da celik Uretiminin yaklasik % 401 uzun ve % 60" ise yassi Urin olarak
uretilmektedir. Uretimin % 30’u hurdaya dayali elektrik ark ocaklarinda, % 70'i ise
entegre tesislerde gerceklestirilmektedir. Yesil enerji tretimlerinin artmasi ve ¢elik
uretimlerinde ¢cok daha az karbon salinimlarina sebep olmalari nedenleriyle elektrik
ark ocakl tesislerin payini her gecen guin arttiracak goriinimdedir.

TURKIYE’ DE DEMIR CELIK

Turkiye'de, ¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamami 6zel sektor olmak
Uzere, tamami % 100 hurdaya dayal 30 adet elektrik ark ocakh celik Gretim tesisi
bulunmaktadir.

2022 Yili Turkiye'sinde hem enerji maliyetlerindeki artis hem de ihracat pazarlarindaki
korumaci 6nlemler nedeniyle azalan rekabetciligimiz tGretim ve de ihracatimizi kayda
deger azaltmistir.

2022 Yilina iyi baslayan demir-celik, Rusya—Ukrayna savasindan sonra, yilin ikinci
yarisinda Ust Uste gerceklesen asir enerji zamlari nedeniyle Gretimde ve ihracatta
kayda deger gerileme yasamistir.
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. GIRIS
2022 Yihinda Tirkiye'nin toplam Uretimi % 12,9 gerileyerek 35,1 milyon ton olmustur.

2022 Yilinda Turkiye celik sektorimuzun ihracati ise miktar bazinda % 17,7 azalarak
19,6 milyon ton deger bazinda ise, % 5,3 dususle, 21,1 milyar dolar olmustur.

Turkiye celik Gretiminde, 2023 yilinda, % 4 kicllmus ve Avrupa’da Almanya’dan sonra
diinya siralamasinda da sekizinci siraya yerlesmistir. Toplam Gretim 33,7 milyon tona
gerilemistir.

2023 Yihinin ikinci yarisinda Uretimde gozlenen kademeli toparlanmada deprem
faciasindan sonra bolgedeki tesislerin tekrar lretim faaliyetlerine baslamasi, enerji
girdi maliyetlerinin makul seviyelere gerilemesi ve yilin ikinci yarisinda 5 milyon ton
civarindaki kapasite artirimi etkili olmustur.

2022 Yilindaki 35,1 milyon ton Uretime karsi tiketim 32,5 milyon ton iken, 2023'te
33,7 milyon ton Uretime karsi tliketim 38,3 milyon ton olmus ve fark daha ucuz
kaynaklardan ithalatla temin edilmistir.

2023 Yili ihracatimiz yilhk bazda % 41 azalisla 14 milyar dolardan 8 milyar dolara
gerilemistir, miktar olarakta 15,1 milyontondan, 10,3 milyon tona gerileme yasanmistir.

Celik kapasitesindeki artisa ragmen, Uretim ve ihracat keskin bir sekilde dusus
gosterirken, dinya Ulkelerindeki egilimin tersine, tiketimdeki artisin yogun damping
ve suibvansiyon uygulayan ulkelerden ithalat yoluyla karsilanmasi, Cin, Rusya, Gliney
Kore, Japonya gibi celik Gretim fazlasi olan Ulkelere, kaynak, istihdam ve vergi geliri
transferine sebep olmustur.

Ihracatimizdaki dusisiin sebebi, artan maliyetlerle (basta enerji) rekabet kaybi
yasanmasi ve korumacilik gibi engellemeler gosterilebilir.

CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas, demir-celik sektori icinde hurdaya dayali elektrik ark ocakh tesisler arasinda
en dusuk kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi celik Greten ve hem de basta
otomotiv sanayileri ve makina imalat icin ¢ok cesitli ve vasifli hadde Urlini saglayan
ender kuruluslardan birisidir. Biyumesi daha ¢ok fiili kapasite artirma seklinde dedil,
drinlerde katma deger yaratma ve de kendi urunlerini bizzat kullanarak daha da
katma degerli Grlinler yaparak gerceklestirmektedir.

Uriin cesitliligi ve Ustiin kalitesiyle basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet
sanayilerinin tim ihtiyaclarini hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde celik
Uretmekte ve yaklasik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan
kalite istekleri icin kendini gelistirmek icin yaptigi sureklilik arz eden yatirimlari her yil
devam etmektedir.

Uretimin biiytik bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektérii tedarik sanayine doniik
olarak yapan Cemtas, tabiatiyla Turkiye ve diinya otomotiv sektorl Uretim ve satis
degisimlerinden ve de tedarik sanayiinden etkilenmektedir.
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AvrupaBirligi'neihracatiyapilan yuvarlak ¢elik gubuklar (karbonlu ve alasimli) ile yayhk
lamalar, Grup 12'de, 3 aylik kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir
cok vasifsiz celik nedeniyle de kota ¢ok cabuk dolabilmekte iken 2023 yilinda kota
dolmasi ile ilgili bir sorun yasanmamustir. Bilindigi gibi kota fazlasi satis % 25 vergili
olmaktadir.

Ulkemizin cografi konumun lojistik yonden avantaj saglamasi, dis pazar genisligine
ve cesitliligine sahip olmasi katma deger Urlinlere gecis konusundaki kararlihgini
arttirmaktadir.

Mevcut kamyon ve otoblis denge ¢cubugu Uretim hatlarimiz daha da modernize
edilecek ve ileriki yatinm dustnceleri icindeki ticari arac denge ¢ubugu uretimine
oncelik verilecektir.

2018 Yilinda aldigimiz denge cubugu yatirnm tesvik belgemizin siresi bittigi ve
Eyliil-2023 doneminde kapanis basvurusu yapilmasi nedeniyle denge cubugu
tesisimizde bu donemden sonra yapilacak olan otomasyon, verimlilik artirici, tevsi
ve modernizasyon yeni yatirimlar icin Eylil-2023 déneminde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginayatirnmtesvikbelgesibasvurusuyapilmistir.Yaptigimizbasvuru08.11.2023
tarihinde ve 560702 nolu belge numarasiyla onaylanmistir. Tesvik belgemizin suresi
3 yil olup, Eylil-2026 tarihine kadar gegerlidir. Onaylanan tesvik belgemiz “4.Bolge
Tesvikleri"nden yararlanacatir.

2021 Yilinda, demir-¢gelikte en iyi yili yasadik. Covid asilamasi sonrasi normal hayata
gecis ve ertelenen talebin 6ne ¢ekilmesiyle celik fiyatlarinda gormedigimiz seviyeleri
gorduk. Vasifli celikte i¢c ve dis talepleri tam zamaninda karsilayabildik. Otomotiv
sanayiinde eger cip krizi yasanmasaydi vasifli celik temin krizi yasanabilirdi. 2022 Yih
karhlikta cok daha iyi bir yil oldu.

2022 ve 2023'de llkemizde yasanan asiri enflasyon, isletme sermayesi ihtiyacimizi
artirmis ve Cemtas’l kredi kullanmak zorunda birakmistir.

Turkiye'nin bolgedeki celik ihracati, enerji maliyetlerinin yiksekligi ve korumacilik
nedenleriyle kayda deger azalmistir.

Celik sektoriinde hem hammadde, hem de enerji olarak girdilerin buyuk bir kisminin
yurtdisina bagli oldugunu, bu sebeple kurda bir dengenin saglanmasinin inis ¢ikislarin
az olmasinin ¢cok 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.

2022 Yilinin ortasindan itibaren dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar, enerji kullanimi
yogun bir sektdr olan demir-celikte 6nemli bir maliyet artisi saglamis, enerjinin
ucuz ve stibvanse edilen llkelere gore rekabeti zayiflamis ve ihracatin kayda deger
azalmasina ve de enerjisi ucuz tlkelerden de ithalatin artmasina sebep olmustur.

2024 Yili icindeki tretim ve satislarda bir artis beklentisi ile denge cubugunda cok iyi
bir yil gecirebilecegimizi soyleyebiliriz.
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2024 Yili icin, yine katma degerli bir Grtn olarak yapilan isil islem tesislerinde tam
kapasiteye yakin ¢alisabilecek bir durumda olabilecegiz gérinimundeyiz.

Once Cin'den baslayarak yeni yatirimlarda, cevrenin de dikkate alinarak, yiksek firinli
entegre tesisler yerine ark ocakli tesisler seklinde yapilacak olmasi, hurdaya olan
talebi dolayisiyla da fiyatini arttirmaktadir.

Sanayi devriminden bu yana diinyamiz isiniyor. Hilkiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin 2023 iklim Degisikligi Raporu'na goére 1850-1900 yillarina kiyasla
2011-2020 yillari arasinda kiresel sicaklik 1,1 derece artti. Bu isinmanin temel
nedeni ise fosil yakit kullanimi sonucu olusan sera gazi emisyonlari. Bize az gibi
goriinen 1-2 derecelik sicaklik artiglari, dnlem alinmamasi halinde diinya icin ciddi
sorunlara yol acabilir gériinimiinde.

Kiresel 1sinmanin onlenmesi, en azindan belirli bir seviyede tutulmasi icin atilan
onemli adimlar bulunuyor. 2015'te diizenlenen Paris iklim Anlasmasi, kiiresel Isinmayi
2 derecenin altinda tutmayi ve hatta 1,5 derece ile sinirlamayi kararlastirdi. Aralarinda
Turkiye’'nin de yer aldigi imzaci ulkeler, kiiresel 1sinmaya karsi emisyonlarini azaltma
taahhutlerinde bulundu. Tirkiye de iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, 2030
yihna kadar emisyonlari en az % 35 azaltmayi ve 2053 yili itibariyla da tamamen
sifirlamayi taahhut ediyor. Avrupa Birligi’nin (AB) ise Avrupa Yesil Mutabakatiyla ortaya
koydugu, 1990 yili sera emisyonlarini 2030’a kadar % 55 azaltma, 2050'de ise karbon
notr olma hedefi bulunuyor.

Avrupa Birligi (AB)'nin Avrupa Yesil Mutabakati ile koydugu sera gazi emisyon azaltimi
hedefine ulasiimasi agisindan temel aracglardan birisi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasidir (SKDM). Avrupa Birligi (AB) bu mekanizma ile bir yandan yesil
donlisimun yaratacagr maliyet karsisinda Avrupa’nin rekabetciliginin korunmasini,
diger taraftan kiresel diizeyde iklim degisikligi ile micadele ¢abasinin artirilmasini
hedeflemektedir.

Bilindigi Gzere Avrupa Birligi (AB), 2005 yilindan bu yana elektrik, kagit, cimento,
demir-celik, petrol Grlnleri, kimyasal Grlnler ve havayolu tasimaciligi gibi enerji ve
karbon yogunlugu yulksek sektorlerdeki tesis ve gui¢ santrallerinin sebep oldugu
emisyonlari, Avrupa Birligi (AB) Emisyon Ticareti Sistemi (EU Emission Trading System,
ETS) altinda diizenlemektedir. Buna gore, belirli sartlari saglayan Avrupa Birligi (AB)
Ureticileri atmosfere saldiklari karbonun tonu icin serbest piyasada belirlenmis
fiyattan “emisyon hakki” (European Union Allowance, EUA) satin almak zorundadir.
Piyasada alinip satilan haklarin sayisi iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman iginde
azaltilmakta, boylelikle enerji ve karbon-yogun sektorler icin donismemenin
maliyeti artinlmaktadir. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), en basit
tanimlamayla, Avrupa Birligi (AB) ici bir sistem olan Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)'nin
Avrupa Birligi (AB) disina genisletilmesi olarak anlasilabilir.
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Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) Tuzugi 1 Ekim 2023 tarihinde
raporlama yukuamliligua ile sinirli olarak demir-celik, cimento, aliminyum, glbre,
elektrik enerjisi Uretimi ile hidrojen alanindaki Grlnlerin ithalatinda uygulanmaya
baslanmistir. Bu kapsamda, 1 Ekim 2023 - 31 Arahk 2025 tarihleri arasinda, mali
yukiumlilik dogmayacak bir gecis donemi s6z konusu olacaktir. Gegis doneminde
3 ayhk periyotlarla karbon emisyonlari raporlanacaktir. Ocak ayinda yapilmasi
gereken ilk beyan icin (Ekim, Kasim, Aralik donemi) veri talep eden musterilerimize
Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi (SKDM) mevzuatina uygun sekilde karbon
emisyonlarimizi hesaplayarak gonderdik. Gegis donemi sonrasinda 2026 yili itibariyla
mali yukimlalik donemi baslayacaktir. Bu dénemde Avrupa Birlig (AB) firmalari
Avrupa Birligi (AB) disindan satin aldiklari Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) kapsamindaki trdnler icin sinir degerlerin tstiinde kalan karbon miktarinin,
ton basina karbon bedelini 6demek zorunda kalacaktir. Avrupa Birligi (AB) firmalarinin
bu bedelleri Ureticilere yansitmasi veya daha diisuk karbonlu tretim yapan firmalara
yonelmesi beklenmektedir.

Daha onceki yillarda uluslararasi standartlara gore yaptigimiz hesaplamalarda
yaklasik olarak 0,6 t-CO2/t-celik emisyon yogunlugu olusturdugumuzu
belirlemistik. Tirkiye'nin, ton ¢elik Uretimi basina emisyon yogunlugu 0,88 t-CO2/
t-celik, Avrupa Birligi (AB) emisyon yogunlugu ortalamasinin ise 1,20 t-CO2/t-
celik oldugu biliniyordu. Ancak Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
tizigunde karbon hesap yontemi daha 6nceki uluslararasi standartlardan farkliliklar
gostermektedir. Uretimimizde kullandigimiz Pik Demir, Ferro Mangan, Ferro Krom
gibi malzemelerin uretiminden kaynaklanan karbon emisyonlarinin da hesaplarimiza
eklenmesi istenmektedir. Bu nedenle karbon emisyonumuz Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) tuziguine gore yapilan hesapta 0,87 t-CO2/t-celik
olarak belirlenmistir. Turkiye ve Avrupa Birligi (AB) ortalama celik Gretimi emisyon
yogunlugu degerleri de bu nedenle yikselecektir.

Gegis donemi, uygulama esaslarinin oturtulmasi, veri toplanmasi ve uygulamanin
iyilestirilmesine yonelik aksayan noktalarin tespit edilmesi gibi amaclara hizmet
edecek, bu donemdeki deneyim cercevesinde gerekli iyilestirmeler ve ikincil mevzuat
duzenlemeleri gerceklestirilecektir.

Gecis doneminde emisyonlarin dogru sekilde hesaplanmasi ve hesaplanan
emisyonlarin azaltim planlarinin  yapilmasi buyik ©6nem arz etmektedir.
Emisyonlarimizin % 21'i hammadde ve alyajlar, % 24U dogalgaz, % 55 ise elektrik
kaynakhdir. Bu degerler emisyonlarimizin azaltimi icin yenilebilir enerji kaynaklarina
gecisin kaginilmaz bir gercek oldugunu gostermektedir. Ayrica Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) tizigunden bagimsiz olarak musterilerden de
tedarikcilerine yenilebilir enerjiye gecis konusunda talepler gelmektedir. Scania,
2025 yili itibariyla % 50, 2030 yili itibariyla ise % 100 yenilenebilir elektrik kullanma
hedefi koymus ve tedarikcilerinden de bu hedefe uymalarini talep etmistir. Cemtas
olarak yapmis oldugumuz ve yapmayi planladigimiz Giines Enerjisi Santrali (GES)
projelerimizle hem musterilerimizin beklentilerini karsilamayrhem de emisyonlarimizi
azaltmayi planliyoruz.
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Glines Enerjisi Santrali (GES) projelerimizin detaylari asagidaki tablolarda a¢iklanmistir.

Proje Adi: Cati Ustii GES 1

Proje Takvimi : 2023 yilinda devreye alindi
Beklenen Elektrik Uretimi : 2.338.685 kWh
Kurulu Glg¢: 2 MWp

Beklenen Emisyon Azaltimi: % 1

Proje Adi: Cati Ustii GES 2

Proje Takvimi : 2024 yili Ekim ayinda devreye alinmasi planlanmistir.
Beklenen Elektrik Uretimi : 2.781.100 kWh

Kurulu Gl : 2,297 MWp

Beklenen Emisyon Azaltimi: % 1,1

Proje Adi : Kars Arazi GES

Proje Takvimi : 2024 Yili sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir
Beklenen Elektrik Uretimi : 66.000.000 kWh

Kurulu Glg : 42 MWp

Beklenen Emisyon Azaltimi: % 26

Yapmis oldugumuz ve yapmayi planladigimiz bu projeler ile kullanmis oldugumuz
elektrik enerjisinin % 50den fazlasini yenilebilir enerji kaynaklarindan saglamis
olacagiz ve emisyonlarimizi yaklasik % 28 oraninda azaltacagiz.

Bu gelismelerin yani sira Gilkemizde de 2024 yilinda pilot uygulama olarak Tirkiye
EmisyonTicaret Sisteminin baslatilmasi planlanmaktadir. Detaylarin ve hangi tesislerin
pilot uygulama doneminde kapsama girecegi bilgilerinin yakin zamanda agiklanmasi
beklenmektedir.

Cemtas'imiz cevresel raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda gerceklestirilen iklim degisikliginden “Global B Listesi”ne girdi. Turkiye'de
Uretim yapan tim demir-celik firmalari icinde tek en yuksek B alan firmayiz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarina 6nem veren firmamiz Kars Projesi ile tim elektrik
tiketiminin yaklasik yarisini yenilenebilen kaynaklardan sagliyor olacaktir.

2023 Yili sonu itibariyle UFRS'de 2024'te ise hem UFRS ve VUK'ta enflasyon muhasebe
sistemini uygulayacak olmamiz nedeniyle butce tahminlerimizin zorlastiginin
farkindayiz.

2024 Yilina girerken, ¢ok zorlu bir yila girdigimizin de farkindayiz. Kisaca, 2024 yilinin
enerji darbogazinin etkilerini ve talepleri bilememekle birlikte en koti gecgen yil
paralelinde olabilecegini tahmin ediyoruz.
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A- FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2022-2023)

20

VERILER 2022 2023

Sermaye TL 100.975.680 500.000.000
Ozkaynak TL 3.668.464.557 3.660.317.782
Yabanci Kaynak TL 704.482.792 558.708.783
istirakler ve Bagh Ortakliklar TL 285.742.570 203.153.960
Kidem Tazminati Karsihgi TL 69.662.226 88.506.702
Memur Sayisi KiSi 46 49
Teknik Eleman Sayisi KiSi 86 79
isci Sayis KiSi 351 326
KUTUK URETIM MIKTARI TON 158.509 154.799
Yaylik Lama Uretim Miktari TON 79.948 74.169
Yuvarlak Uretim Miktari TON 59.157 57.824
Kabuk Soyma Uretim Miktari TON 5.256 10.063
HADDEHANE TOPLAM URETIM MIiKTARI | TON 144.361 142.056
DENGE CUBUGU URETIM MiKTARI ADET 120.760 129.233
Hadde Mamiilii ic Satis Miktar TON 106.799 102.395
Hadde Mamdiill Dis Satis Miktari TON 40.621 35.084
Denge Cubugu Satis Miktari ADET 118.214 128.968
Finansman Gideri TL 129.669.981 79.349.879
Amortisman Gideri TL 143.910.016 158.932.663
Satis Hasllati (Net Ciro) TL 6.477.458.867 4,994,524.382
KAR /ZARAR TL 530.953.100 82.607.530
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B- URETIM
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayri tiniteden
olusmakta olup, Celikhane yillik Gretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yillik
Uretim kapasitesi 207.360 ton/yil'dir. Denge Cubugu yillik Gretim kapasitesi ise
4.590 ton/yil'dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kituk ihtiyacini karsilamayi amag edinmis olan ¢elikhane nitesi,
2023 yilinda, 154.799 ton uretim gerceklestirmistir. 2022 Yilinda gerceklesen
158.509 tonluk uUretim miktarina gore, celikhane Uretimimiz % 2,3 oraninda
azalmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane Unitesi, 2023 yilinda 142.056 ton Uretim gerceklestirmistir. 2022 Yilinda
gerceklesen 144.361 tonluk Uretim miktarina gore, haddehane Uretimimiz % 1,6
oraninda azalmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023
Celikhane 145.675 Ton 160.398 Ton 180.772 Ton 158.509 Ton 154.799 Ton
Haddehane 138.493 Ton 149.167 Ton 166.527 Ton 144.361 Ton 142.056 Ton
Denge Cubugu 93.902 Adet 64.795 Adet | 104.983 Adet | 120.760 Adet | 129.233 Adet
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C-SATISLAR

2023 Yihinda, 137.479 tonluk satis gerceklesmistir. 2022 Yilinda gerceklesen
147.420 tonluk satis miktarina gore, satislarimiz % 6,7 oraninda azalmistir.

Yurtici Satislarimiz

2023 Yilinda, 102.395 tonluk yurtici satis gerceklesmistir. 2022 Yilinda gerceklesen
106.799 tonluk yurtici satis miktarina gore, yurtici satislarimiz % 4,1 oraninda azalmistir.

Yurtdisi Satislarimiz

2023 Yilinda, 35.084 tonluk yurtdisi satis gerceklesmistir. 2022 Yilinda gerceklesen
40.621 tonluk yurtdisi satis miktarina gore, yurtdisi satislarimiz % 13,6 oraninda
azalmistir.

2023 Yilinda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki payi
% 25,5 olarak gerceklesmistir. 2022 Yilinda (miktar bazinda) yurtdisi satislarin
toplam satislar icindeki payi % 27,6 idi.

Hadde Mamiilii Satis Miktarlari Tablosu (Ton)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Satislar 141.636 147.100 155.618 147.420 137.479
Yurtici Satislar 91.730 95.185 106.230 106.799 102.395
Yurtdigi Satislar 49.906 51.915 49.388 40.621 35.084

Denge Cubugu Satis Miktarlari Tablosu (Adet)

2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Satislar 89.990 64.079 97.633 118.214 128.968
Yurtici Satislar 63.700 49.245 57.868 73.822 75.330
Yurtdisi Satislar 26.290 14.834 39.765 44,392 53.638
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D- YATIRIMLAR

2023 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR

CATI GUNES ENERJiSi SANTRALI-1 (GES-1)
Yatirim, 2023 yih Temmuz ayi itibariyle devreye alinmistir.

HADDEHANE (A VE C HOLLERI) VINC RAYLARININ YENILENMESi
Yatirim, 2023 yili Ocak ayi itibari ile baslamistir.

DENGE CUBUGU DELIK iSLEME TEZGAHI MODERNIiZASYONU
Yatirim, 2023 yili Ocak ayi itibari ile baslamistir.

DENGE CUBUGU KALDIRMA EKiPMANLARI (MANiIPULATOR, LiFT) ALIMI
Yatirim, 2023 yil Kasim ayi itibari ile baglamistir.

DENGE CUBUGU BUKUM OTOMASYONU VE YAG BANYOSU REViZYONU
Yatirim, 2023 yih Temmuz ayi itibari ile baslamistir.

DENGE CUBUGU HiDROLIK PRES ALIMI
Yatirim, 2023 yih Temmuz ayi itibari ile baslamistir.

DENGE CUBUGU TOZ BOYA DEiYONIZE SU UNITESINiN YENILENMESi
Yatirim, 2023 yih EKim ayi itibari ile baglamistir.

DENGE CUBUGU SURUCULU KOMPRESOR VE HAVA KURUTUCUSU ALIMI
Yatirim, 2023 yili Temmuz ayi itibari ile baslamistir.

ARAZi GUNES ENERJiSi SANTRALI (GES) KURULUMU
Yatirim, 2023 yili Agustos ayi itibari ile baslamistir.
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2024 YILINA AiT PLANLANAN YATIRIMLAR
. ARK OCAGI DOKUM DELiGi KUMU DOLDURMA MANIPULATORU
. ARK OCAGI NUMUNE ALMA VE SICAKLIK OLCME ROBOTU

. TAMAMLAMA HATTI YENi DOGRULTMA MAKINASI VE YUKLEME SiSTEMI
KURULMASI

. TAMAMLAMA HATTI YENi KUMLAMA MAKINASI VE YUKLEME SiSTEMi
KURULMASI

. 30/10 TON SARJ VINCINiN YENILENMESi

. SAMAG DELIiK iSLEME TEZGAHI OTOMASYONU

. DENGE CUBUGU TAV FIRINI TASIMA SiSTEMI

. DENGE CUBUGU iSLEME TEZGAHI iCiN KAPALI KABIN SISTEMI
. DENGE CUBUGU YATAY DOVME PRESi (BOKSOR PRES)

. DENGE CUBUGU BURC CAKMA MAKINASI ROBOT OTOMASYONU
. INDUKSIYON ISITMA CiHAZI

. DOVME PRES GRUBU

. YATAY DOVME PRESI

. CATI GUNES ENERJiSi SANTRALI-2 (GES-2)

. KESME DELME HATTI ROBOT OTOMASYONU

. CNC iSLEME MERKEZI

. OTOMATIK DOVME HATTI ROBOT ILAVESI
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YATIRIMLARDAKI  GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIGi

Yatirimlar, ilgili faaliyet doneminde programa gore devam etmistir. Bina, makina, tesis,
demirbas, yazilim, program, Ar-Ge, Glines Enerjisi Santrali (GES) ve diger yapilmakta
olan islerde toplam 171.629.795 TL tutarinda yatinnm harcamasi gerceklestirmistir.

GCemtas, “Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman Sonmez Bulvari No: 3 Niltfer / BURSA”
adresinde kurulan Ar-Ge Merkezi i¢cin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih
Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazanmistir.

GCemtas'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla; 2.412.960 TL Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir
Vergisi Destegi, 2.811.631 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan
Kurumlar Vergisi Tesvigi, 436.206 TL SGK Asgari Ucret Destedi, 149.561 TL tutarinda
Mesleki Egitim Katki Payi, 2.379.086 TL tutarinda Ustalik Telafi Programi Tesvigi,
755.738 TL Yurtdisi Depo Kira Destegi, 63.888 TL Yurtici Fuar Destedi, 562.088 TL Enerji
Tesvik Primi, 9.351.307 TL Yatinnm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi
bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2022 tarihi itibariyla; 1.217.896 TL Ar-Ge SGK-Damga
Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 1.145.021 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan
Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 141.825 TL SGK Asgari Ucret Destegi,
66.595 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 896.555 TL tutarinda Ustalik Telafi
Programi Tesvigi, 4.469.905 TL Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir.)
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Yeni idari Bina Cati Gunes Enerjisi Santrali-1 (GES-1)
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E- YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2015 yihnda Ar-Ge Merkezi hazirliklarini tamamlayan CEMTAS, 5746 sayili Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26.11.2015
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Turkiye’'nin 222. ve vasifh celik
dretimi alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilmistir.

Fabrika alani icerisinde 1.372 m?lik bir alan Uzerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi
blnyesinde; Ar-Ge Ofisleri, Metalografi ve Mekanik Testler Laboratuvari, Denge
Gubugu Laboratuvari, Tahribatsiz Test Hatlari bolimleri bulunmaktadir. CEMTAS,
Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi
(TEYDEB)/TUBITAK ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli projeler
yuritmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini arttiran Cemtas; Tibitak, BTSB,
Avrupa Birligi ve musterileri ile ortak calistigi projelerine hiz vermistir. Mevcut celik
kalitelerinin iyilestirilmesi ve daha yuksek dayaniml yeni celik kaliteleri gelistirilmesi
ile Grin performansinin arttirilmasi, yeni tretim ve kontrol teknikleri tasarlayarak
uretim verimliliginin arttirilmasi ve cevreye olan hassas yaklasim ile enerji verimliliginin
artinlmasi gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri stirdiirmektedir. Yurutilen
projelerin genelinde Universiteler ile isbirligi icinde cahsilmaktadir. CEMTAS, yapilan
bu calismalar dogrultusunda bugline kadar bircok arastirma ve gelistirme projesi
tamamlamistir. Ar-Ge Merkezinde yuritilen projelerin disinda personelin kariyer
gelisimine de ayrica 6nem verilmektedir. Lisans derecesine sahip personelin ylksek
lisans ve doktora calismalarina destek verilirken planlanan egitim takvimi ile teknik ve
yonetimsel olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amaglanmaktadir. Tamamlanmis
ve yuritilmekte olan tim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle CEMTAS Ar-Ge
Merkezi, vasifli ¢elik Gretiminde ¢agin gerekliliklerini yakalamak ve pro-aktif yaklagim
ile musterilerin ihtiyaclarini 6nceden belirleyerek bu dogrultuda calismalar yapmayi
hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, 31.12.2023 tarihi itibariyle 7 adet proje icin faaliyetlerimiz
strdurtlmustdr. Bu projelerden 2 adedi 31.12.2023 tarihinde tamamlanmis olup, 2023
son 3 aylik donemde 2 adet yeni proje baslatiimistir. Tum projeler dikkate alindiginda,
2023 yilricerisinde toplam 10 adet projede ¢alismalar yGrutilmustir.

%

(.

TURKIYE CUMHURIYETI
ILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

AR-GE MERKEZI BELGESI

fafisamenda saglanan legik ve muafiyellexden yararlanmak ixere bu belge verdmilir.

Faruk OZL Lﬁw\
Bakan
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F- iDARI FALIYETLER

FAALIYET RAPORU 2023

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI _??EESRL[IJE:;
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 48YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudur 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. (MBA) 55YIL
Suikrii UNAL Genel Miidiir Yardimcisi (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 30YIL
i.irfan AYHAN Genel Mudiir Yardimcisi (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yik. Miih. 31YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudur Yardimcisi (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 32YIL
Murat H. OZTURK Proje ve Miihendislik Miduiri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 27 YIL
Metin YILDIZ Celikhane Mudiri S.0. Metalurji Mah. 20YIL
Yasin YESIL Haddehane Muddri I.T.U. Metalurji Yik. Miih. 17YIL
Gokhan KELEBEK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Midiiri | C.U. Makina Mithendisi 16 YIL
ilyas NUMANOGLU Isil islem Midiri 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 27 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Mudiirii U.U. Maliye (SMMM) 28YIL
Aslihan OZGUR Finans Mudiri U.U. isletme (SMMM) 29YIL
Zilal FIRCACI Dig Ticaret Miidurt U.0. ingilizce Ogretmenligi 32YIL
S.Ceyhun BAYAZIT Pazarlama Muddur U.U. Makina Miih. (MBA) 14 YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Muduirti 0.D.T.U. Metalurji Miih. 28YIL
H. Omer TURKYILMAZ Bilgi islem Muduiri Y.U. Enddistri Miih. 9YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mdirii 0.D.T.U. Metalurji Mih. 23YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Muduri 1.0. Metalurji Yuk. Miih. 26YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Mudri Bogazici U. Elektronik Mih. 17 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Miduri U.U. Makina Miih. 21YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklari Miid(iri A.U. Egitim Y&n. ve Plan. 25YIL




FAALIYET RAPORU 2023

CEMTAS

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.$. ™=

Il. FAALIYETLER

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1)

2023 Yil basinda 483 olan personel sayisi 31.12.2023 itibariyle; 319 kapsam ici, 128
kapsam disi olmak Uzere, toplam 447 olmustur. Donem icinde 153 personel EYT ve
diger cesitlisebeplerden dolayiisten ayrilmis, 117 yeni personel de Sirket blinyesinde
calismaya baslamistir.

Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere dzetle;
« 01.09.2022-28.02.2023 DOnemi icin saat Ucretlerine % 26,97 Ucret artisi
yapimistir.
17.01.2023 Tarihinde yapilan tadil protokoll nedeniile; 01.01.2023'te calismaya
devam eden iscilerden 31.12.2022'deki saat Ucretleri 48,04 TL/saat'in altinda
olanlarin saat tcretleri, 01.01.2023'ten gecerli olmak tizere 48,04 TL/saat'e iblag
edilmis, iblagdan sonra 01.01.2023’ten gecerli olmak (izere saat licretlerine
(Mart ayinda yapilmasi gereken enflasyon zammi 6ne cekilerek), % 15 oraninda
zam yapilmis; bu uygulamalardan sonra iscilerin 01.01.2023 tarihi itibariyle
kidemi dikkate alinarak, her bir tam yil icin bir defaya mahsus olmak lizere saat
Ucretlerine, 01.01.2023 tarihinde 10,5 TL/saati gegmemek lGzere 70 Kr/saat ilave
edilmistir.
01.03.2023-31.08.2023 Donemi icin yine tadil protokoll uyarinca, 31.08.2022-
28 02.2023 tarihleri arasindaki enflasyon oraninin % 22,22 olarak gerceklesmesi
nedeni ile 01.01.2023 tarihinde % 15 olarak verilen oranin farki olan % 7,22 artis
01.03.2023 tarihinden gecerli isci saat Ucretlerine ilave yapilmistir.
01.09.2023-29.02.2024 Donemi icin 31.08.2023"teki saat Ucretleri once
65 TL/saate ¢ekilmis, sonra % 32 oraninda nispi zam ve 30 TL/saat maktu
zam uygulanmis, devaminda 30 TL/saati ge¢cmeyecek sekilde her bir tam yil
kideme 2 TL/saat kidem zammi uygulanmistir.
01.09.2023-31.08.2024 D6nemi icin sosyal yardim tutarlarina % 140 oraninda
artis yapilmistir.

3) Toplu-Is Sézlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

4)

« Yilda 120 glinluk Ucret tutarinda ikramiye, gece vardiya zammi,

Bunlara ilave olarak; Bayram Harcligi, Yakacak Yardimi, Yillik Ucretli izin Yardim,
Evlenme Yardimi, Dogum Yardimi, Olim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal
yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

- Ayrica, mavi ve beyaz yakali personelimize; ferdi kaza, 6zel saglik ve tamamlayici
saglik sigortasi yapilmaktadir.

Kidem tazminatina hak kazanmis calisanlarimiz icin, dénem sonu itibariyle
88.506.702 TL'lik kidem tazminati yakimluligud bulunmaktadir.

Calisanlarimizlailgiliuyusmazliklarimiz; Sirket aleyhine 814.445 TL tutarinda
is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami icin dava karsiligr ayrilmistir.
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G- CESITLi AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiSi VE
KURUMLARA YIL iCINDE ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR

T.C.icisleri Bakanhgi Afet ve Acil Durum Yén. Bask. (AFAD) 1.500.000 TL
Deprem Bolgesine Yapilan Bagislar 50.938TL
Verilen Ogrenci Burslari 34335TL
BOSIAD-Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri Is insanlari Dernegi 10.500 TL
Turk Egitim Vakfi 1.750 TL
Turkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 6.000 TL

TOPLAM 1.603.523 TL
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SERTIFIiKA

IATF 16949:2016'ya gore
(1. basim, 2016-10-01}
‘Yénetim Sistemi

Belirtlen standarda uygunluk kanilanmis ve a5agida yer alan kurulug igin belgelenmoktodir
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.§
Organize Sanayi Bélgesi, A. O. S. Bulvari, No:3

TR-16140, Bursa
Tiirkiye

Kapsam

Siirekli dokiim kiitiikler, alasimsiz ve alasimh yuvarlak, kare ve lama kesitli sicak
haddelenmis gel riinlerin tasarim ve iiretimi, denge gubuklarinin iiret

i 20231114
tarini: 2026-11-13

IATF Tescil No 0488335 Basim tar
Sertifika Tescil No 44 111 086724 Gegerl

Ttl)%mé!a;m— Istanbul, 2023-11-14

‘Setifikasyon Merkezl

Isbu sertifikasyon, ATFnin “IATF tanima saglanmasina ve sdrdordimesine fliskin kurallar® uysrinca yarotgimdstar.
Belgenin gegeriigi

SERTIFIiKA

1S0O 9001 : 2015 gdre
yanetim sistemi

TOV NORD CERT GmbH ISO/IEC 1 E tetiik,
degeriandinme ve serlifkalandirma kararinin sonucu olarak misteri

CEMTAS

= CELIK MAKINA SANAYI V8 TICAREY A.5, o

Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret A.§
Organize Sanayi Bolgesi, A. O. S. Bulvari, No:3
TR-16140, Bursa

Tiirkiye

1509001 : bir yongtim E i uresi igerisinde
‘uygunluk agisindan gizetiendigini anayianz.
Gegerlik alani

Siirekli dokiim kiitiikler, alasimsiz ve alasimh yuvarlak, kare ve lama kesitli sicak
haddelenmisg gelik {iriinlerin tasarinm ve iiretimi, denge gubuklarimin dretimi

2023-10-31 tarihinden
2026-10-30 tar
Ik sertifikasyon

“TOV NORD CERT GmbH AmTOV1 45307 Essen W, tusv-nord-cert.de.
AmTOV 1 45307 Essen wiwwe fuev-nord-cart com
347
e
v
pig
Sayfa 11 A13F201e rev. 01/03.19
. — = RTPG
= - o % Administered by PRI
ENERJ YONETIM SISTEMi BELGESI
ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE This certificate is granted and awarded by the authority of the Transportation and Power Generation
Accreditation Program to:
CEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret AS
“TURK STANDARDLARI ENSTITOSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION
belge ile hereby certfies that the organzation

‘GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VETIC. A'S.
‘ORGANIZE SANAY! BOLGES! ALI OSMAN
SONMEZ BULVARI NO:3 NILUFER-
BURSA / TORKIVE

‘GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VE TIC. A,
‘ORGANIZE SANAYI BOLGES| ALI OSMAN
SONMEZ BULVARI NO:3 NILOFE
BURSA / TORKIVE

e ENERGY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE
hich ol e reqiements o e S EX 1S0 50001 2018

rknan TS TN 1S0 S0001 2018 e o bir
IRERIYONETIM SISTEMF o iy oldoan ol

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
Bolgo kapsami EX'o verimigtir TURKISH STANDARDS INSTITUTION  Scope of the certficat s given in annex

[ i Mdors.
s Criftion Mg

ASUKORNOSOR
SIS T ot 1 et i, T o s oo

e v ety b oo A A TRRAR

Organize Sanayi Bolgesi A.O.S. Bulvari, NO:3
BURSA, 16140

Turkey

This certificate for specific services, as
fsted in s AL com on the Qualiied Manulacturers Lrsr {OML) to the revision in effect at the
time of the audit for:

Heat Treating

7z
P— ///

Expaton Dae: 31 May 2025
Accredtaton Lengin: 18 Months Jaysolomond
Executive Vice President & Chief Operating Officer

Performance Review Institute (PRI) | 161 Thorn Hill Road | Warrendale, PA 15086-7527

TSE i SAGLIGI ve GDVENLI&i YONETIM SiSTEMI BELGESI
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TORK STANDARDLARI ENSTITUSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION.
bubelge il hereby certfies that the organizatir
GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VE TIC. A,
0SB ALI OSMAN SONMEZ BULVARI NO:3

‘GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VE TIC. A,
0SB ALI OSMAN SONMEZ BULVARINO:3

BURSA/ TORKIVE BURSA/ TORKIVE.

a3 OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY
NANAGEMENT SYSTEM wic lfls e requirments
ofe TS 150 4501201

K TS 150 45012018 st ogn b 15 SAGLIGH
¢ GOVENLIGH YONETIM SISTEMINE saip ol

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
Bolge kapsam EX'o verimistr TURKISH STANDARDS INSTITUTION  Scope ofthe certifcate s given in annex

[y r—
B Cerifcon Manger

asy/korvosor

te0rorz0z2 112281017

GEVRE YONETIM SiSTEMi BELGESi

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

hereby certies
GEMTAS CELIK MAKINA SAN. VETIC. A S

GEMTAS GELIK MAKINA SAN. VE TIC. A'S.
0SB ALI OSMAN SONMEZ BULVARI NO 0SB AL OSMAN SONMEZ BULVARI NO'3
NILOFER -

NILOFER -
BURSA/ TORKIYE % BURSA / TORKIVE

oo S EN150 4001201 sl b CEVRS R o EXVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM
VN SSTEMNE byl i i he equirements o e TS EN IS0 14001 2015

TURK ST
‘Bolgo kapsami EK'to verilmigtir TURKISH INSTITUTION

TORK STANDARDLARI ENSTITUSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION
u bolge fle

s ks Modra
B Cenificaion Mamger

P [ovam—— T R—— T
S o s e et e s gy AR

1607072022054851017
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KALITE SISTEM BELGELERI

Herstellerbezogene
Produktqualifikation

fiir Schienenfahrzeugteile

Zertifikat-Registrier-Nr.: 5612022

L] L Hersteller
S E RTI F l K A mI.! :g, CEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.,

Organize Sanayi Bolgesi

Lo gt Ali Osman Sénmez Bulvari No 3
DIN EN ISO/IEC 27001:2017 (Cor 1: 2014 ve 16140 Niliifer-Bursa
Cor 2: 2015 dahil olmak lizere ISO / IEC 27001: 2013 TURKEI

ile uyumludur.) standardina gore Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi

Produktgruppe (PG)/Produkt i i (WG)
Belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler ile uyumiu & A"'agiu _ — —
uygulamalarin kanitianmasi ile PG 1L TSI e 1< 7 TR

EN 15049 Warmebehandlung: EN 10089

GELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.3. ———

Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Verwendetes Herstellerzeichen

Organize Sanayi Bélgesi A.O.S. Bulvari No: 3 C

16140 Niliifer — Bursa / Tuirkiye

Unvanli kurulusun, belirtilen standarda gére, asagidaki gegerlilik Grundlagen der Qualifikation: ) o

alaninda bir yonetim sistemi uyguladigi belgelenmektedir. = der F I und P am: 28.-29.06.2022
Gegerlilik alani «  Produktprifungen: (3 inter | X extern

«  Auditbericht Nr.: HPQ-FE.EF42-20-004-0561 vom 07.10.2022
Denge gubugu, siirekli dakiim kiitiigii, alasimli ve alasimsiz yuvarlak kare ve lama kesitli
sicak haddelenmis gelik riinleri ithalat, ihracat, transit, giimriikleme gibi giimrilk ve dis zum ich un
ticaret islemlerini ve bu islemlere iliskin, lojistik, depolama, muhasebe, finans ve bilgi « gemiR Anlage 2 zum Zertifikat
islem faaliyetlerinin elektronik bilgi varliklan ile bu varliklan korumak amaciyla
Kullandhgi bilisim givenligi ile ilgili is siireglerini kapsar

Uygulanabilirik Bildirgesi Versiyon: 2018-05-28 Geltungsdauer: Oktober 2025

" P 2024-10-16 tarihine kadar gegerli
Sertifika Tescil No:  TIC 15 121 18102 2021-10-17 tarihinden itibaren
Tetkik Raporu No: 3330 2XBC DO Deutsche Bahn AG
GIre ! .
Isbu sertif TIC tetkik ve i fine gore i ve dzenli oL
araliklarla yapilan gézetim tetkiklerine tabidir. Produktqualifikation, FE.EF 42
/ Berlin, den 11.10.2022
:'A 'uv @ Jena, 2021-08-19
TOV Thiiringen e.V.
Sistem ve Personel THURINGEN

Belgelendirme Kurumu

(ons

zenifz arung@tueu-nuer g rK|aus Digital mexander Digital
) unterschrieben unterschrieben von
iv. Bismark = von Klaus Bismark | iA. Moros Alexander Moros |
DNV
- J Certificate N
APPROVAL OF MANUFACTURER aiﬁﬁ%ﬁm
CERTIFICATE 2

TORKAK TURK AKREDITASYON KURUMU

This is to certify:

That
| CEMTAS Celik Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bélgesi A.O.S. Bulvari No: 3, 16140 Bursa,
Turkey

AKREDITASYON SERTIFIKASI
Steelmaking and Rolled Steel Products
in accordance with
| DNV rules for classification - Ships
DNV class programme — DNV-CP-0242 Semi-finished steel products

N | DNV class programme — DNV-CP-0243 Rolled steel products — non stainless steel
Deney Laboratuvani olarak faaliyet gisteren,

and the following particulars:

GEMTAS GELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.$ wrea pars)
LABORATUVARLARI Bars for anchor chain cables
2
'ORGANIZE SANAY| BOLGESI ALI OSMAN SONMEZ BULVARI NO:3 18140 NILOFER BURSA Mznufacmnng method Efectric are furmace, continuous casting
1 TORKIYE Deoxidation Killed
Max. thickness/diameter 95 mm
TURKAK tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17026:2017 Heat treatment condition  As rolled

Standardina gore EK'te yer alan kapsamlarda akredite edilmistir.

Akreditasyon No : AB-1583-T
Akreditasyon Tarihi  : 26 Kasim 2020

Manufacturer(s) approved by this certificate is/are accepted to deliver according to DNV GL, DNV and GL rules.
Materials to be applied to DNV classed object shall fulfll the material requirements in the applicable DNV class rules.

Bu Sertifika, yukarida agik adi ve adresi yazili Kurulusun TS EN ISO/IEC 17025:2017
Standardia, ilgill Yonetmelik ve Tebliglere uygunlugunu siirdirmesi halinde , 25 Kasim
2024 tarihine kadar gegeridir.

Issued at Hamburg on 2023-04-25

for DNV
This Certificate is valid until 2026-03-16.
DNV local unit: Istanbul
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Nuri 6zdemirel
Genel Mudur

iklim degisikligi, insan aktivitelerinin sonucunda
daha da on plana c¢ikan kuresel bir meydan
okumadir. Sanayi Devrimi’nden bu yana, Diinya’nin
sicakligi ortalama 1,2 derece artmistir ve kiiresel
Isinmayi 1,5 dereceyle sinirli tutmak icin 2030'a
kadar kuresel karbon emisyonlarinin % 55 oraninda
azaltilmasi, 2050'ye kadar ise net sifira ulagsmasi
zorunludur. Avrupa Birligi, 2015 Paris Anlasmasi'nin
hedeflerini gerceklestirerek ilk karbon notr kitayi olusturma hedefindedir. Bu konu,
ulkemizde Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (CBAM) ile giindeme gelmistir.
Avrupa Birligiyle tim ihracatimizin yaklasik % 50’sini olusturmasi nedeniyle, AB'nin
alacagi her tirlu kararin Turkiye'yi etkilemesi muhtemeldir. Bu durumdan en ¢ok
etkilenecek sektorlerin basinda, enerji ve emisyon yogunlugu ylksek olan ¢elik
sektori gelmektedir. Ozellikle 2030 ve 2050 emisyon azaltimi agisindan belirlenen
%55'lik hedefle iki 6nemli kilometre tasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ge¢ dontisimin
maliyeti, iklim degisikliginin dogurdugu fiziksel zararlarla birlikte ekonomik ve
siyasi cezalarin getirdigi yiklerle ylzlesmek olacaktir. Bu nedenle, karbon vergisi
getirilmesi ve bir emisyon ticareti sisteminin olusturulmasi tlke icin kaginilmaz
gorinmektedir.

Turkiye'nin celik Gretiminin yaklasik % 70’ini hurda kullanarak yapmasi, karsilasilan
en blylk avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir, bu da Turkiye'yi entegre demir-celik
tesisi yogunluguna sahip Ulkelere kiyasla daha iyi bir konuma getirmektedir. Demir
cevherinin yuksek firinlarda karbon kullanilarak indirgenmesi yerine, dogalgaz
ve potansiyel olarak hidrojen kullanimiyla calisabilen DRI tesisleri aracihigiyla
dogrudan indirgenmis cevherin, hurda metal olarak elektrik ark ocaklarinda
kullanilmasini saglayan bir proses, celik tUretiminde bugiin icin en etkili yontem
olarak kabul edilmektedir. Yine de, hidrojenin tek ¢6zim olarak sunulmasina
ragmen, onun Uretiminin yuksek miktarda elektrik tiketimi gerektiren bir streg
oldugu unutulmamahdir.
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Hidrojen, ginimuizde tek ¢6zim olarak 6ne ¢ikmasina ragmen, Uretimi icin
onemli miktarda elektrik tiiketimi gerektiren bir strectir. Turkiye'de elektrik tGretimi
sirasinda ortaya ¢ikan CO2 emisyonlarinin Avrupa’daki degerlerden yiiksek olmasi
ve Elektrik Enerjisi Uretiminden kaynaklanan emisyonlarin Kapsam 2 kategorisinde
degerlendirilmesi, iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat baglaminda sadece celik
Uretimi degil, tim sektorler agisindan ele alinmasi gereken kritik bir meseleyi isaret
etmektedir.

Entegre tesislerdeki celik tGretiminin gelecegi, Yiksek Firin ve Bazik Oksijen Firini
kullaniminin, karbon yakalama ve depolama teknolojisindekiilerlemelere ne dl¢lide
bagl oldugunu gostermektedir. Ayrica, mevcut durumda karbon emisyonlarini
sifira indirecek celik Uretimi, karbon yakalama teknolojisinin kullanimiyla mimkin
hale gelebilmektedir.

Mevcut celik Gretim yontemlerinin fosil yakit kullanimina dayali ve enerji yogun
yapisi nedeniyle, emisyon azaltimi konusunda dénustirilmesi en zor olan prosesler
Yuiksek Firin (YF) ve Bazik Oksijen Firini (BOF) teknolojileridir. Tlrkiye'nin karsi
karsiya oldugu bir diger acil mesele, elektrik Gretiminin daha fazla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasi gerekliligidir.

Bu baglamda, sirketimiz ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri tim paydaslarina
acik bir sekilde aktarmak amaciyla surdurilebilirlik raporunun énemini belirlemis
ve 2021 yihl icin hazirlanan ilk raporunu paydaslariyla paylasmistir. Bu rapor ayni
zamanda Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) tarafindan
onaylanmistir. GRI, is dlinyasi, hikimetler ve diger organizasyonlaraiklim degisikligi,
insan haklari ve yolsuzlukla mucadele gibi konularda etkilerini degerlendirmeleri ve
surdurulebilir cozamler gelistirmeleri icin rehberlik eden uluslararasi ve bagimsiz
bir kurulustur.

2023 Yilinda yayinlamis oldugumuz 2022 strdurilebilirlik raporumuzun kapsaminin
gelistiriimesi, Avrupa’daki ve ulkemizdeki iklim degisikligi hedeflerine uyum
saglanmasi cercevesindeki calismalarimizin devami niteligindedir.

Ulkemizin 2030 yiliicin karbon azaltim hedefi % 41 olarak aciklanmistir. Ayrica 2053
yilticin karbon nétr hedefi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin ilkemizde iklim
Degisikligi Eylem Planlari, iklim Degisikligi Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi ile
ilgili calismalar baslatilmistir.
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Avrupa Birligi ise emisyonlarini 2030 yilinda kadar 1990 yili seviyesinin asgari
% 55 altina ¢ekmeyi, 2050'de karbon notr olmayi ve kiresel 1sinmayr 1,5 C° ile
sinirlandirmayi hedefliyor. Bu kapsamda 11 Aralik 2019'da Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) AB tarafindan yayimlandi. 14 Temmuz 2021 tarihinde ise AYM'nin sanayimizi
en c¢ok etkileyecek alt mevzuatlardan biri olan Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) duyurulmustur.

AB icinde emisyonlari dustrerek 2050 iklim-notr hedefine ulasmak mimkin olsa
da bunun kiiresel emisyonlar ve AB icinde Uretim ve istihdama olumsuz etkileri
olabilecektir. Bilindigi tGzere AB 2005 yilindan bu yana elektrik, kagit, cimento,
demir-celik, petrol Grunleri, kimyasal Grlinler ve havayolu tasimaciligi gibi enerji ve
karbon yogunlugu yuksek sektorlerdeki tesis ve gli¢ santrallerinin sebep oldugu
emisyonlari AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU Emission Trading System, ETS) altinda
dizenlemektedir. Buna gore, belirli sartlari saglayan AB (reticileri atmosfere
saldiklari karbonun tonu igin serbest piyasada belirlenmis fiyattan “emisyon hakki”
(European Union Allowance, EUA) satin almak zorundadir. Piyasada alinip satilan
haklarin sayisi iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman icinde azaltilmakta, boylelikle
enerji sektori ve karbon-yogun sektorler icin donidsime uyum saglayamamanin
maliyeti artmaktadir. Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM), en
basit tanimlamayla, AB ici bir sistem olan ETS'nin AB disina genisletilmesi olarak
anlasilabilir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM)'den oOzetle asagidaki sekilde
bahsedilebilir;

- SKDM ilk olarak 1 Ekim 2023’ten itibaren mali yukumlalikler olmadan gegis
dénemi olarak demir-celik, cimento, aliminyum, glibre, elektrik enerjisi tGretimi
ile hidrojen alanindaki Griinlerin ithalatinda uygulanmaya baslanmistir.

- Demir-celikten vida, civata, baglanti elemanlari Ureten tesislerin yani sira
aglomere demir cevherleri, ferro-manganez, ferro-krom, nikel, kaolin ve diger
kaolinli killer Greten tesislerin de sisteme dahil edilmesi planlanmaktadir.

Gecis donemi 1 Ekim 2023 - 31 Aralik 2025 déneminde olacak ve bu dénemden
sonra mali yakamlultkler baslayacak.

« Belirlenen emisyon sinirinin tGzerinde kalan urtnlericin karbon bedeli 6denecek.
Mali yukiumlilikler AB ithalatcisi tarafindan karsilanacak (ithalatc bu mali
yukdmluligu tedarikgisine yansitabilecek veya daha az karbon salan bir
Ureticiden almayi tercih edebilecek).

« AB bazi sektorlere Ucretsiz karbon salinimi haklari taniyor (licretsiz tahsisat), bu
haklar 2035 yilina kadar kademeli sekilde azaltilarak sifirlanacak.
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Kapsam 1 emisyonlarini kapsayacak (hammadde ve dogalgaz kaynakl
emisyonlar). Gegis doneminde Kapsam 2 (elektrik kaynakli) emisyonlar da
raporlanacak ancak sisteme dahil edilip edilmeyecegine daha sonra karar
verilecek (ilk etapta ¢cimento ve glibre Urinleri icin Kapsam 2 emisyonlarinin
sisteme dahil edilmesi bekleniyor.)

« ABETS'sinetamamen uyumlu sistem uygulayan tlkelere SKDM uygulanmayacak.
Kismen uyumlu tlkelerde 6denen karbon fiyati tutari SKDM kapsaminda olusacak
mali yikimluluk tutarindan dusulebilecek.

- ABithalatcilariithal ettikleri Griinlerin karbon miktarlarini 3 ayda bir raporlayacak
ve bu verileri tedarikgilerinden talep edecek.

SKDM ile toplanan gelirler AB genel bltgesine aktarilarak yesil donutsim
finansmaninda kullanilacak.

Avrupa'da ve ulkemizde yasanan bu gelismeler sirketler icin kaginilmaz olan
Sirdirilebilir Uretim ve Enerji Déniisiimi konusunun hizlanmasina araci olmustur.

Sirketimiz tim bu surecglere hazirhkh olmak ve sirdurilebilirlik raporlamasi
faaliyetlerini gelistirmek adina karbon ayak izi hesabi yaparak emisyon azaltimi
projeleri Uzerinde calismaktadir.

Yeni regulasyonlar, enerji sektorinde donlisimu tesvik ederken, sektoriin 6nci
ureticileri de yenilenebilir enerji kullanimi baglaminda kendi i¢ hedeflerini
belirlemekte ve ayni zamanda tedarik zincirlerini bu hedeflere uyum saglama
konusunda tesvik etmektedir. Bu baglamda, sirketimiz, yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik taahhtlerini yerine getirme yolunda kararl adimlar atmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi, resmi kullanimiyla CDP, buyuk sirketlerin karbon
salinimlari ve ilgili surecleri nasil yonettikleri hakkinda onlardan bilgi toplamak ve
bu bilgilerin sonuclarini paylasmak icin 2000 yilinda ingiltere’de kurulan uluslararasi
bir organizasyondur. Iklim degisikligiyle miicadele alanindaki calismalariyla
dinyanin en onemli cevre girisimlerinden biri olarak kabul edilmektedir. 2023
yilinda yapilan bu calismalarin degerlendirilmesi icin Karbon Saydamlik Projesine
(Carbon Disclosure Project-CDP) katilim saglanmis olup (B) notu alinmistir.

Nuri OZDEMIREL
Genel Mudur
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02 Ekim 2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yuritirken
aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulla
olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin“Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

CEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., SPK'nin Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi'nde belirtilenler dahil stirdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan
takip etmektedir ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul goérmis en iyi uygulamalara
olabildigince uyum saglama hedefiyle yiritmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, genel, ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi ve devam eden ¢alismalarda
elde edilecek bulgulara goére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
henliz tam uyum saglanamamistir. Sirkette stirdiirtlebilir deger yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi ve Sirket diizeyinde gelistirilen
teknik altyapi ile veri temini gibi devam etmekte olan ¢alismalar bulunmaktadir. Henliz
tam uyum saglanamamis olan ilkelerde de uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.
Asagida; SPK'nin Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen
GEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S/nin surdurilebilirlik uygulamalar detayh
olarak aciklanmis olup mevcut kosullar dolayisiyla henliz tam uyum saglanamayan
veya kismen uyum saglanan baslica ilkeler hakkinda SPK’'nin “Uy ya da Acikla” yaklasimi
dogrultusunda acgiklamalar yapilmistir.

A. GENEL iLKELER
A1.STRATEJi, POLITiKA VE HEDEFLER

02 Ekim 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
gerceklestirilen degisikliklerle olusturulan Surddrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi,
halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) faaliyetlerini strdirirken
uyulmasi gereken temel ilkeleri belirlemektedir. ilkelerin benimsenmesi géndilliiliik
esasina dayansa da sirketlerin bu ilkeleri benimseyip benimsemediklerini “Uy ya da
Acikla” ilkesine gore raporlamalari mecburidir.

GEMTAS, kurumsal yapisi dahilinde strdurlebilirligi benimsemek ve bu alanda hedefler
dogrultusundaadimlaratmakamaciyla ¢esitli calismalar yurttmektedir. Strdirdlebilirlik
stratejisi politika ve hedeflerinin tanimlanmasi, bu dogrultuda organizasyonel ve mali
planlarin yapilmasi, strdurilebilirlik performansinin izlenmesi ve kontrol edilmesi,
cevresel, sosyal, yonetisim (CSY), iklim degisikligi ve su glivenligi gibi konularda
risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi ve takiben ilgili ¢alismalarin
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gerceklestiriimesindeki gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla 15 Aralik 2021
tarihinde 2021/40 numaralari karar ile Surdurulebilirlik Komitesi'ni olusturmustur.

2021 Yilinda Komite Baskani olarak belirlenen CEMTAS Genel Mudurd, 2023 yilina
girerken de gorevine devam etmektedir. 7 alt calisma grubunda gergeklesen her tiirll
aksiyon ve aktiviteyi yakindan takip etmekte, egitimlere eksiksiz katilim saglamakta,
cevre ve iklim degisikligi konusunda ilgili ortakliktaki tim paydaslara efektif bir liderlik
sunmaktadir.

CEMTAS, surdurulebilirlik kapsamindaki konularini 6nceliklendirme ve dizenli olarak
glincelleme konusunda paydagslariyla duzenli olarak etkilesimde bulunmustur.
iklim kriziyle miicadele konusundaki bakis acisini kamuoyuyla paylasan CEMTAS
surdurulebilirlik amaglarina uyumu bir ilke olarak kabul etmistir.

2023 Yilinda yapilan 6nceliklendirme analizi sonucunda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarinda 19 adet oncelikli konu tespit edilmis, “cok ylksek oncelikli’,
“yiksek oncelikli” ve “oncelikli” olmak tzere ¢ dereceye ayrilan bu konular, CEMTAS'In
strdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda uzun, orta ve kisa vade hedefleri kapsayacak
sekilde is stratejileri ve politikalarina entegre edilmistir. CEMTAS Surdurulebilirlik
Politikasi kamuoyu ile paylasiimis ve surdirilebilirlik yol haritasi belirlenerek seffaf
bir paydas iletisimi saglamak hedeflenmistir. 2021 yilinda Strdurulebilirlik alanindaki
calismalarina hiz veren CEMTAS, 2023 yilinda CDP raporlamasini tamamlamis ve GRI
uyumlu raporlama faaliyetlerine devam etmistir. Ayrica stratejik hedefler dogrultusunda
risk ve firsat analizleri de gerceklestirilmistir. 2023 yili icin de stirdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsat analizleri gerceklestirilmistir.

Sirketin mevcutta Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel konularini kapsayan Surdirulebilirlik
Politikasi, 15 Aralik 2021 tarihli 2021/40 nolu Yonetim Kurulu karari ile kabul edilerek
yurirlige girmis ve web sitesinde yayilanmistir. Bu kapsamdaki hedefleri, insan
Kaynaklari Politikasl, Kalite Politikasi, Bilgi Guivenligi Politikasi, Cevre-is Saghgi Glvenligi
Politikasl, Kisisel Veri Saklama ve iImha Politikasi, Enerji Politikasi ve Sertifikasi, Cocuk
isciligi Onleme Politikasi gibi yazili ve kamuya aciklanmis dokiimanlari bulunup
BM Kalkinma Amaclari'na uyum icin gerceklestirdikleri uygulamalarn ve mevzuatsal
gerekliliklerin getirdigi yonetmelikleri de yururlige koymustur.

A2. UYGULAMA/IZLEME

CEMTAS, st yonetim seviyesinden baslayarak tim departmanlarin cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularina odaklanmasini saglamak amaciyla yedi alt calisma
grubundan olusan bir surdurtlebilirlik komitesi kurmustur. Bu komitenin gorevleri
arasinda, sirketin ana performans hedeflerini belirlemek, stratejiler gelistirmek,
finansal ve organizasyonel planlamalar yapmak, belirlenen hedeflere gore performansi
izlemek ve kontrol etmek, iklim degisikligi ve su yonetimi gibi alanlarda riskleri ve
firsatlan degerlendirmek bulunmaktadir. Komite ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Surdurdlebilirlik ilkeleri'min sirket icinde uygulanip uygulanmadigini denetler ve
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uygulanmamasi durumunda bunun nedenlerini ve ilkelere tam uymamanin yol
acabilecegi olasi catismalari belirlemektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, Komite Baskani'nin liderliginde yilda en az iki kez toplanarak,
toplantilarinda alinan 6neri, bulgu ve kararlari tutanaklarla kayit altina alir ve bu bilgileri
duzenli olarak planlanan toplantilarda Yonetim Kurulu’'na raporlar. Surdurilebilirlik
komitesi, kendi belirlenen yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde faaliyet gosterirken, alinan
nihai kararlarin uygulanmasi konusunda Yonetim Kurulu’'na raporlama yapmaktadir.
Komite, yurattiigl faaliyetleri her yil, finansal raporlarin agiklanma dénemi icerisinde
ve genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce raporlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Unvani Adi ve Soyadi

Genel Mudiir Nuri OZDEMIREL
Genel Miidiir Yardimaisi (isletmeler) Stikrii UNAL
Genel Mudiir Yardimaisi (Teknik) . irfan AYHAN

Genel Muddr Yardimcisi (Mali)

M. Fikret PAMUK

Proje ve Miihendislik Miduri M. Halil OZTURK
Celikhane Miduri Metin YILDIZ
Haddehane Midiirii Yasin YESIL

Denge Cubugu Ve Ozel imalatlar Mudirii

M. Gokhan KELEBEK

Isil islem Isletme Miiduiri

ilyas NUMANOGLU

Muhasebe Midiri

Nermin SOZER

Finans Midari

Aslihan OZGUR

Dis Ticaret Mudiri

Zilal FIRCACI

Pazarlama Muddird

S. Ceyhun BAYAZIT

ic Satinalma Mid(iri

M. Harun YESILYURT

Bilgi Islem Muduri

H. Omer TURKYILMAZ

Kalite MGduri

ibrahim H. GOKCE

AR-GE Miduru

Caner GUNEY

Elektrik Bakim Onarim Muduri

Safak PEHLIVAN

Mekanik Bakim Onarim Muduri

S. Tevfik KOGDEMIR

insan Kaynaklari Mudirii

ibrahim UYANIK

GEMTAS'In surdurlebilir kilnmasi adina, her biri ydnetim seviyesinde ¢alisan personel

olmak Uzere 19 Uyesi ve 1 Komite Baskani (Genel Midur) bulunan Surdurulebilirlik

Komitesi (SK) ve tespit edilen odak noktalara yonelik 7 adet alt calisma grubu

olusturmustur. Calisma gruplari ve gorevleri asagida sunulmustur:

. Sirdiirilebilirlik Riskleri Calisma Grubu :iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Risklerinin
CDP (Carbon Disclosure Project) beklentilerine gore diizenlenmesi ve yonetilmesi
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/ Risk ve firsatlarin SK'ya sunulmasi / Guncel surdurilebilirlik - pazar risklerinin
belirlenmesi / GRI Standards cercevesinde yapilacak stirdirilebilirlik raporlamasi
kapsaminda ekonomik standartlarinin raporlanmasi

Paydas iliskileri Calisma Grubu : Tedarikci ve misteri beklentisi / Strduirilebilirlik
iletisimi ve pazarlamasi / GRI Standartlari ¢cercevesinde yapilacak surdurulebilirlik
raporlamasinin yonetilmesi / Paydas analizi ve paydas iletisimi yonetimi /
Surdurudlebilirhammadde & malzeme alimlari

Cevresel Surdirudlebilirlik Calisma Grubu : Karbon Ayak izi Hesaplamalari ve ISO
14064-1 Uygunlugu / GRI Standartlan cercevesinde yapilacak strdurulebilirlik
raporlamasi kapsaminda cevresel standartlarinin raporlanmasi / Uriinlerin ve Sirket
operasyonlarinin ¢evresel etkilerinin degerlendirmesi / GHG Protokol ¢ercevesinde
Kapsam 3 basliginda, 1ISO 14064-1 cercevesinde Kategori 3 bashgi altinda
degerlendirilen emisyon kaynaklari kapsaminda tedarik ve sevkiyat noktasinda
ctkan emisyonlarin azaltiimasi

Sosyal Uygunluk Calisma Grubu : Code of Conduct (Etik Kurallar) / insan haklari /
Gahsan haklari / Yerel ¢evre / Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalari / GRI Standards
cercevesinde yapilacak surdurdlebilirlik  raporlamasi  kapsaminda  sosyal
standartlarinin raporlanmasi

inovatif Malzemeler : Siirdiiriilebilir malzeme calismalari ve cevresel etkileri / Uriin
yasam dongusi (LCA) calismalarinin yapilmasi / Pazardaki gelismelerin takip edilmesi
Teknoloji — Dijital : Dijitallesme projeleri / Su geri kazanimi ve yenilenebilir enerji
projeleri / Enerji verimlilik projeleri / GRI Raporlamasinda Teknoloji-Dijitallesme
konularinda firma biinyesindeki projelerin raporlanmasi

Surdiiriilebilir Uretim : Stirdiiriilebilir hammadde tanimlamasi / Pazar arastirmasi /
Uriin yasam doéngisii (LCA) calismasi

Sirket, strdurulebilirlik odakl politikalarini uygulayarak, Gretim ve isletme faaliyetlerinin
cevre, toplum ve ekonomik blyime Uzerindeki negatif etkilerini azaltirken pozitif
etkilerini artirmak icin temel prensiplerini tanimlamaya devam etmektedir. Bu
cercevede, Sirket 2023 yih icin belirlenen hedefler dogrultusunda kalite ve strateji
yonetimi, ekonomik ve sosyal kaynaklarin etkin kullanimi, musteri memnuniyeti,
is saghgr ve glvenligi, atik yonetimi, iklim degisikligi ve su glvenligi, su ve enerji
tiketiminin yonetimi gibi cesitli alanlarda hedefler belirlemis ve bu hedeflere ulasmak
icin uygulama ve eylem planlari gelistirmistir.

GEMTAS, surdurilebilirlik yonetisim yapisini kurmadan dnce baslattidi kilit performans
gostergeleri (KPG) analizlerini, Strdurulebilirlik Komitesi binyesinde daha kapsamh
bir degerlendirme ve genisletilmis izleme stirecleri ile devam ettirmektedir. Sirket icin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar olmak tzere surdirilebilirligin t¢ temel ayagi
blyik 6nem tasimakta ve bu alanlarda ge¢misten bugline basariyla yurutilen kilit
performans gostergeleri arasinda is kazalari, ramak kala olaylari ve tespit edilen riskler
icin yapilan iyilestirme calismalari, proses verimliliginin periyodik olarak takip edilmesi
ve optimizasyonu, musteri memnuniyetinin periyodik degerlendirilmesi ve sikayetlerin



C=MTAS FAALIYET RAPORU 2023

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. ™=

lll- SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM BEYANI

azaltilmasi icin hizli eylem planlarinin gelistirilmesi, Grin kalitesinin artirilmasi icin
is planlarinin olusturulmasi ve bu planlarin yil boyunca takip edilerek periyodik
raporlama ile iyilestirmelerin yapilmasi yer almaktadir. Bu kilit performans gostergeleri,
karsilastirmali olarak da kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2023 Yihna ait Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
mevcuttur ve bu donem icerisinde aylik olarak ulasiimasi planlanan ytzdesel hedefler
ile 6nceki yillarin basari durumlari sunulmustur. 2023 yili icin ise, teyit edilebilir ve
surdurulebilir hedefler belirleme konusunda ayni yaklasimi benimseyerek, ulusal ve
uluslararasi sektor karsilastirmalarini da dikkate alarak hedeflerini olusturmustur.

2023 yili icin siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler

Hedef (%) Fiili (%)

Kalite Yonetimi Maliyet orani 2,25 2,17
Strateji Yonetimi Hedeflerin gerceklesme orani 70 77,63
Kaza siklik orani-iSG 85 67,26
Kaza siklik orani-Cevre 0 0
) Uygunsuzluk sayisi-ISG 0 99
ISG Yonetimi
Uygunsuzluk sayisi-Cevre 0 4
Oneri sayisi-Cevre 12 57
Ramak kala-Cevre ve iSG 12 5
is glicli yitim orani 3,5 4,89

Ekonomik ve Sosyal
Kaynaklarin Yonetimi

Egitim (saat/adam) 30 31,50

ic Piyasa, Toplam hakli sikayet sayisi-

otomotiv (adet) 05 017

ic Piyasa, Toplam hakli sikayet sayisi- 05 008
Misteri Memnuniyeti [ diger (adet) 4 !
ve lletisim Dis Piyasa, Toplam hakl sikayet sayisi

1 0,08

(adet)

iade miktari-otomotiv (ppm) 0 0
Su tiiketimi (m?) 300.000 277.199
Enerji Yénetimi Yenlleneblllr"erierjl Fuketlmlnln 1 0,70

toplam enerji tilketimine orani

Kontamine Atik, Tehlikeli (kg) 3.000 971
Atik Yénetimi Atik Yaglar, Tehlikeli (kg) 3.000 675

Ambalaj atigi (kg) 30.000 2.763

2023 Yili verilerini kapsayacak sekilde glincellenen cevre ve is glvenligi performans
tablosu, sirketin cevresel ve sosyal etkilerinin surdurulebilirligini izlemek icin
kullanilmaya devam etmektedir. Bu tablo, emisyon takibi ve Cevre Etki Degerlendirme
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(CED) raporlari gibi konulari kapsayarak, sorumlu kisi veya kurumlar, uygulanan mevzuat
ve gereklilikler ve etki derecesine bagli olarak potansiyel sonuclari takip etme imkani
saglar.

Koydugu hedeflere ulasmak amaciyla, sirket strdirlebilirlik performansini artiracak
inovasyon ve AR-GE faaliyetlerini ylritmektedir. Bu cabalarin bir parcasi olarak, AR-GE
Inovasyon Gostergeleri altinda, patent basvurulari ve potansiyel fayda saglayacak triin
modelleri gelistirilmistir. Faydali model ornekleri arasinda; “Boy Hizalama Tertibat!",
“Bir Centik Acma Makinesi’, “Kangal Acma Biikme Ve Kesme Makinesi” gibi, patentler
arasinda; “Yuksek Mukavemetli Beynitik Celik Kalitesi, “Yiiksek Mukavemetli Ve Kirilarak
Ayrilabilen Mikro Alagimli Celik’, 2023 yili igin basvuruda bulunulan “Islah Isil islemi
Gerektirmeyen Yiiksek Mekanik Ozellikli Bir Celik Ve Uretim Yontemi” gibi bir patent
mevcuttur. Bu patentlerin yani sira yine 2023 yilinda, Haddeleme Fiziksel Simulatord,
Egimli Dékiim Bosluguna Sahip Kokil Dékiim Kalibi, Ergitme Sistemleri icin Vakum
Kabini, Lama Kesitli Malzemelerin Sicak Haddelemesinde Kullanilabilecek Yeni Bir Yolluk

ve Sollisyon Damlatma Aparati basliklarinda faydali model basvurulari yapilmistir.

Basvuru

Patent / Faydali Model Adi e e
Taru

Basvuru Yili  Yayin Yih Giincel Durum

1 HADDELEME FiZIKSEL SIMULATORU Faydali 2023 ) Turk Patent [TPE] - Faydali
[2023/006637] Model Model Basvurusu Yapildi.

2 ERGITME SISTEMLERI i(;iN VAKUM KABINI Faydall 2023 ) Turk Patent [TPE] - Faydali
[2023/006590] Model Model Basvurusu Yapild.

3 SOLUSYON DAMLATMA APARATI Faydall 2023 ) Turk Patent [TPE] - Faydali
[2023/005667] Model Model Basvurusu Yapildi.
LAMA KESITLI MALZEMELERIN SICAK .

4 | HADDELEMESINDE KULLANILABILECEK YENi T\jyzall' 2023 - mg:laéin\tlﬂzi }ga),ﬂa,h
BIR YOLLUK [2023/005424] ode ? pridi.

5 EGIMLI DOLUM BOSLUGUNA SAHIP KOKIL Faydali 2023 ) Turk Patent [TPE] - Faydali
DOKUM KALIBI [2023/005418] Model Model Bagvurusu Yapildi.

ISLAH ISIL iSLEMi GEREKTIRMEYEN YUKSEK
6 | MEKANIK OZELLIKLI BIR CELIK VE URETIM Patent 2023 -
YONTEMI [2023/000694]

Turk Patent [TPE] - Yurtigi
Patent, Basvuru Yapildi.

| YOKSEK MUKAVEMETLI BEYNITIK GELIK batent 019 | yrkPatent (PR
KALITESI [TR201920713A2] aten s »Aras
Asamasinda.
g | KANGAL ACMA, BUKME VE KESME MAKINESI | Faydall 018 J090 | Tk Patent [TPE] - Faydal
[TR201801142Y] Model Model
YOKSEK MUKAVEMETLI VE KIRILARAK Tirk Patent [TPE] -
9 | AYRILABILEN MIKRO ALASIMLI CELIK Patent 2017 - Yurtici Patent, Arastirma
[TR201713280A] Asamasinda.
10 | BOY HIZALAMA TERTIBATI [TR201720528v] | avdal 2017 2020 | MurkPatent [TPE] - Faydal
Model Model
BIR CENTIK ACMA MAKINES| Faydali Tiirk Patent [TPE] - Faydali
| [TR201716494Y] Model 2017 2020 | podel

CEMTAS, faydali model ve patent calismalarinin strdurtlebilirlik performansina katkisini
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak Uzere (i¢ temel alanda degerlendiriyor. Asagidaki
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tablo, bu calismalarin CEMTAS'a sagladigi faydalari, stirdirilebilirligin Gg¢ ana olcltu

acgisindan 6zetlemektedir.

Ekonomik

Patent: Otomotiv sektori basta olmak
Uzere, cesitli alanlardaki misterilere
yonelik olarak sunulan yiiksek

kaliteli celik Grtinlerinin piyasa payini
genisletme imkani mevcuttur.

Faydali Model: Yenilik¢i donanimlarin
kullanimi sayesinde, tiretim ve test
stireclerindeki hiz artisi ile birlikte

Bunun yani sira, yeni gelistirilen
Grdnlerin Endustriyel Mulkiyet Haklari
da koruma altina alinmaktadir.

Ayrica yeni gelistirilen Griinler icin
Sinai Milkiyet Haklarinin korunmasi
saglanmaktadir.

Ozet
- Pazar payinin arttirilma potansiyeli,
- Proses verimliliginin arttirilmasi

Uretim verimliligi de yikseltilmektedir.

Etkiler

Sosyal

Patent: Standart piyasa Urtinlerine
oranla gelistirilen yUksek kaliteli
yeni celik tlrleri, sirketin prestijinin
arttinlmasi saglanmaktadir.

Faydali Model: Genellikle insan
gulicliyle calisan donanimlarin
otomasyonel sistemlerle ikame
edilmesi neticesinde is sagligi ve
glivenligi risklerinin azaltiimasi
saglanmaktadir.

Ozet

- Firmanin ulusal/uluslarasi
prestijinin arttinlmasi,

- Is sagligi ve giivenligi risklerinin
azaltilmasi

FAALIYET RAPORU 2023

Cevresel

Yenilenen donanimlarin devreye
alinmasi sayesinde hata ve kusur
oranlarinin azalmasi, dolayisiyla
hurda ve atik miktarlarinin
minimize edilmesine olanak
tanimaktadir.

Ozet
- Hatali iirine bagh hurda/fire
oranlarinin azaltilmasi

A3.RAPORLAMA

Elektrik Ark Ocakl Vasifli Celik Ureticisi olan CEMTAS, hisseleri borsada islem géren
halka acgik bir anonim sirkettir. Serbest boélge isletmesi olarak faaliyet gosteren BUSEB
Bursa Serbest Bdlge Kurucusu ve isleticisi A.S, 120.000.000 Tiirk Lirasi sermaye ve
%1,26'lik istirak payi ile; cimento Ureticisi olarak hizmet veren Bursa Cimento Fabrikasi
A.S, 1.500.000.000 Turk Lirasi ve % 1,69luk istirak pay! ile CEMTAS’a bagli menkul
kiymetlerdir.

Sermayesinin % 10'un dan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar:
- % 57,73 - Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
- % 42,27 - Diger Ortaklar

GEMTAS, surdurulebilir gelismeyi tesvik ederek yerel ve global diizeyde 6ncu bir rol
Ustlenmeyi amacglamakta ve bu kapsamda, 2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen ekonomik, cevresel ve sosyal ilkeler dogrultusunda ¢esitli sosyal sorumluluk
projelerine, tesvik edici faaliyetlere ve bilinglendirme ¢alismalarina imza atmistir. Sirketin
bu yonde destekledigi faaliyetler asagida siralanmistir.
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BM Kalkinma Amaclari ve CEMTAS Uygulamalari

SKA 1 : Yoksulluga son vermek
Mavi yaka calisanlara yakacak yardimi, dogum-6liim-evlenme yardimlari, 6grenim
yardimi, yillik izin ve bayram har¢ligi yardimlari nakdi olarak yapilmakta, ramazan
erzaki, bayram cikolatasi, ayakkabi, yilbasi paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz
yaka personele Kidemliligi Tesvik etmek amaciyla 5%er yillik periyotlarla Kidemliligi
Tesvik Primi 6demesi yapilmaktadir. Ayrica ramazan erzaki, bayram ¢ikolatasi, yilbasi
paketi ayni olarak verilmektedir. Sirkette calisirken vefat eden veya kalici olarak is
goremez duruma gelen calisanlarin ¢cocuklarini kapsayan Burs Esaslari Prosediri
bulunmaktadir.

SKA 3 : Saglikh ve kaliteli yasam guvencesi
Her yil tim calisanlara periyodik saglik taramasi yapilmaktadir. Tarama sonugclarina
gore de ilgili degerlendirmeler yapilarak tedavi gereksinimi olan calisanlara gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir. Tim calisanlarina saghk sigortasi ve ferdi kaza
sigortasi yapilmaktadir. CEMTAS, calisanlarina yonelik destek ve egitim programlari
sunmaktadir. Bu programlar arasinda, alaninda uzman hekimler tarafindan
dizenlenen Agiz ve Dis Saghgi ile Saglikh Beslenme seminerleri mevcuttur.

SKA 4 : Kapsayici ve nitelikli egitim
Herkes icin yasam boyu o6grenim firsatlarina tesvik saglamak amaciyla. 2023
yilinda, isyerinde mesleki egitimi desteklemek amaciyla 8 cirak, 22 lise son sinif
ogrencisi ve 41 Universite 6grencisi olmak Uzere toplam 71 stajyere staj imkani
saglanmistir. Calisanlarina mesleki, teknik ve kisisel gelisim sahalarinda egitimler
aldinimaktadir.

2023 Yilinda toplam 9.454,5 Saat (20,78 Adam/Saat) Is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili
egitim verilmistir. Bunun 7.968 saatini Temel Is Sagligi ve Glivenligi egitimleri; 1.048
saatini Yiiksekte Calisma Egitimleri olusturmaktadir. Diger ISG egitimleri ise; Yangin
Egitimi, Kaldirma Makinelerinde is Giivenligi, Vinc Operatorliigi isletme Genel
Kurallari, Endustriyel Tesislerde Yangin Guvenligi vb. olarak siralanabilir.

Ek olarak toplamda 152 calisanimiz Koprila Ving Operatorliga sinavlarini basariyla
gecerek 5 yil sureyle gecerli Mesleki Yeterlilik Belgelerini almaya hak kazanmistir.
Ayni zamanda, 78 calisanimiz Endustriyel Tasimacilik (Forklift) sinavlarinda basarili
olmus ve onlar da 5 yillik Mesleki Yeterlilik Belgelerini elde etmislerdir.

Bunun yani sira, cesitli mesleki alanlarda sinavlara girip basari gosteren diger
calisanlarimiz da bulunmaktadir. Bu kapsamda; 26 calisanimiz Metal Levha
Islemeciligi, 21 calisanimiz Makine Bakim Onarim, 18 calisanimiz Isil islem, 15
calisanimiz Dokim, 11 calisanimiz Lojistik, 5 calisanimiz Yonetici Sekreterligi, 4
calisanimiz Metal Dograma ve 3 calisanimiz Bilgisayarli Makine imalati alanlarinda
sinavlardan basarili olarak 6émir boyu gecerli Ustalik Belgelerini almislardir. Bu
gelismeler, sirketimizin c¢alisanlarinin mesleki gelisimine verdigi 6nemin bir
gostergesi olarak one ¢ikmaktadir.
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SKA 5 : Cinsiyet esitligini saglamak ve tum kadinlar ile kiz cocuklarini giclendirmek

2015 yilinda kadin ¢alisanlar, Sirket kapsami disinda calisanlarin % 8’ini olustururken
bugiin bu oran % 15'tir. Sirket, cinsiyet esitliginin saglanmasinin zorlayici bir kulvar
oldugu sektorlerden biri olan metal ana sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Yuksek eforu sayesinde, bunyesinde istihdam ettigi beyaz yaka kadin calisanlarin
orani 2015 senesinde % 8 iken gliniimuz itibariyle bu oran % 15%e ulagsmistir. Ayrica,
UN Global Compact Uyesi olan Sirket, bu kapsamda toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya 0zen gosterecedine dair taahhitte bulunmustur. 2022 Yilinda Meme
Kanseri Farkindalik Ayr kapsaminda kadin calisanlarina 6zel farkindalik egitimi
sunulmustur.

SKA 6 : Herkes icin erisilebilir, temiz ve atik su hizmetleri ile sirdurilebilir su yonetimi

Gevre bilinci agisindan, CEMTAS, su kaynaklarinin korunmasi i¢in atiklarini dikkatli
bir sekilde muhafaza etmektedir. Suyla temasini engellemek, yagmur suyu hatlarina
ve kanalizasyon sistemlerine karismasini 6nlemek amaciyla atiklar uygun sekilde
depolanmaktadir. Tehlikeli atiklar, suyla temasinin engellenecek, kanalizasyon ve
yagmur suyu hatlarina karismayacak sekilde depolanmaktadir. Su verimliligi icin
calismalar da yapilmaktadir. Ormanlastirma faaliyetlerine destek olunmaktadir.
Desarj edilen atik sularin iceriginde mevzuatsal sinir degerlerine tam uyum
saglanmaktadir.

SKA 7 : Herkes icin karsilanabilir, glivenilir, sGirdirilebilir ve modern enerjiye erisim

Personel egitimleri aracihdiyla yenilenebilir enerji bilincini artinimaktadir.
Yenilenebilir enerji ile ilgili egitimler alinmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi icin arastirmalar yapilmaktadir. 2021-2024 Yillari arasinda, CEMTAS toplam
8 enerji verimliligi projesini basariyla tamamlamistir. Bu projelerle birlikte, 6nemli
miktarda enerji tasarrufu ve CO2 emisyon azaltimi gergeklestirilmis, toplamda
2.676.870 kWh elektrik ve 2.201.234 smA3 dogalgaz tasarrufu saglanmistir.

SKA 8 : insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

UN Global Compact tyeligi ile bu konulara uyum saglanacagi konusunda taahhutte
bulunulmustur. Sirketin kurulusundan itibaren, hicbir sekilde 18 yas alti calisan
istihdam edilmemistir. 2022 yilinda toplam 37 kisiye istihdam saglanmis olup
bunlarin 21 kisisi geng (18-25 yas arasi) istihdamidir.

SKA 9 : Kapsayici ve surdirulebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikci altyapi

Enerjiihtiyaciyogun bir sektorde Uretimyapan Sirket, sanayilesmenin artmasisonucu
artan sera gazi emisyonlarinin 6l¢ilmesi icin birim katma deger basina CO2
emisyonunu hesaplamak icin calismalar baslatilmistir. 2022 yilinda, GHG Protokol
kapsaminda kurumsal karbon ayak izini hesaplamis ve sonuglar; % 27'si Kapsam-2
emisyonlarindan, % 22'si Kapsam-1 emisyonlarindan gelecek sekilde gelmistir. 2023
yilricin ise yine kurumsal karbon ayak izi calismalar baslamistir.

SKA 10 : Esitsizliklerin ve ayrimciligin sonlandirilmasi

Kisilik ve 6zluk haklarindan dolay bir ayrimciliga ugradigini veya taciz edildigini
bildiren hicbir calisan olmayip bu ilke dogrultusunda politikalari mevcuttur. Bu
dogrultuda, 2021 yilinda Turk Egitim Vakfina toplam 500 TL, Turkiye Sagirlar Tesanit
Dernegine 1.750 TL bagis yapilmistir.
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SKA 11 : Surdurulebilir sehirler ve topluluklar
Sirketin prosesleri sonucu aciga cikan atiklar aynistirilarak toplanmaktadir.
Evsel atiklar belediyenin dizenli depolama sahasina goénderilmektedir. Dis
Ortamda bulunan PM10-Coken Toz oOlciimleri ve bacalardaki tim parametrelerin
Olctimleri yaptiriilmaktadir. Acil Durum Eylem Planlari hazirlanmakta ve tatbikatlar
yapilmaktadir. Calisanlara konuyla ilgili AFAD'dan ilgili egitimler aldirilmaktadir.
2022 yilinda 42,5 saat Afet Farkindalik Egitimi, 512 saat Arama Kurtarma Egitimi
alinmistir. Tum Ulkemizi derinden etkileyen 6 Subat Kahramanmaras depreminin
psikolojik etkilerini nebze de olsa hafifletmek adina ¢alisanlarimiza Afet Psikolojisi
egitimleri verilmistir
2021 Yilinda Yerel boyuttaki katkilarina 8nem veren CEMTAS, Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi aracihgiyla bagis karari alinan Trabzon ili Adnan Kahveci mahallesinde,
cami insaatinda kullanilmak tzere 1,5 ton insaat demiri karsihdi 17.250 TL bagista
bulunmustur.

SKA 13 : iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin eylem plani
Ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir. Calisanlara farkindaligi
arttirmakiciniklim degisikligiileilgili egitimler verilmektedir.2022 yilinda toplam 663
saat cevre ve iklim degisikligi Gizerine egitim alinmistir. Karbon azaltim ¢alismalarini
yapmak Uzere bir calisma grubu olusturulmustur, bu grup iyilestirmeler adina
calismalar yapmaktadir. Kurumsal karbon ayak izi hesabi ¢calismalarina baslanmistir.
Elde edilecek sonuclara gore bilimsel tabanli karbon azaltim hedefleri belirlenmesi
planlanmaktadir. Buna ek olarak yesil enerjiye gecis kapsaminda ¢ati Gistl GES projesi
yapilmaktadir.
BUSIAD ve Uludag Universitesi is birligi ile gerceklestirilen ‘12.Bursa Yenilikcilik ve
Yaraticilik Sempozyumu ve 5.Yenilesim Odiil Téreni'nde glimiis sponsor olarak yer
alan CEMTAS, stirdurtlebilirlik faaliyetlerine destek olmaktadir.
Ayrica, Turkiye Celik Ureticileri Dernegi ile Orman Genel Md(irliigu arasinda yapilan
gorismeler neticesinde, yangin sonrasi cevresel tahribatin giderilmesine destek
olmak icin Mugla'da kizilgam ormani olusturmak tizere tahsis edilen 1.000 hektarhk
alana 4.900 adet aga¢ bagisinin karsihgi olan 49.000 TL ile katkida bulunmustur.

SKA 15 : Karasal yasam
Ormanlik alanlari artirma calismalarina destek saglanmaktadir. Karasal alanlardaki
ekosistemi korumak, toprak zemin lzerinde malzeme ve atik depolanmamakta ve
isletme icerisindeki yesil alanlar korunmaktadir.

SKA 17 : Uygulama Araclarini Gig¢lendirmek ve Sirdurulebilir Kalkinma
GEMTAS InsahipolduguUN Global Compactuyeligikapsaminda4temave 10adetilke
dogrultusunda surdurulebilir kalkinma amaclari ilintili calismalar yuratilmektedir.
GEMTAS, 2021 yilinda detaylandirdidi ve iyilestirdigi paydas katilim streglerini; her
yil cesitli kanallar Gizerinden i¢ ve dis tiim kilit paydaslari ile diyalogunu surdirecek
sekilde surdirulebilir kilmayr hedeflemistir. Bu dogrultuda paydas beklentilerini ve
paydas iletisim kanallarini stirdirilebilirlik alt odak gruplarinda yer alan personel
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ile etraflica cahsip Surdurulebilirlik Komitesine raporlamistir. Dogru ve etkili paydas
iletisimiile, paydaslarin sirdurulebilirlik yolculugunaiitici glic olma hedefini basariyla
tamamlama ile paydaslarini, CEMTAS uzerinde dogrudan ekonomik etkisi bulunan,
dolayli ekonomik etkisi bulunan ve yeni firsatlar, bilgiler ve yaklasimlar getirenler
olarak gruplandiracagi bir gelecek 6ngérmektedir. Belirledigi baslica paydas gruplari
ile de diyaloglarini 6ncelikli konular odaginda sirdirmek adina raporlamalar
yapmakta, web sitesinde yer alan icerikleri paydas etkilesimleri dogrultusunda
glincellemektedir.

A4.DOGRULAMA

GEMTAS, surdurilebilirlik performansini etkili bir bicimde yonetmek amaciyla, yerel ve
uluslararasidiizeylerdekabulgorenraporlamastandartlarinikullanarakdegerlendirmeler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, 2022 yili icin GRI raporlama standartlari kullanilimis
ve 2023 yilinda da benzer bir raporlama yapilmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili yapilan agiklama
sonucunda “B” derecesi alinmistir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ¢evresel etki
acisindan onemli bir konu olmakla birlikte surdurtlebilir bir sirket olma yolunda
oncelikle ele alinmalidir. Bu kapsamda cevresel denetimler cercevesinde, emisyonlar
Olctlmis ve 2022 verileri Gzerinden bagimsiz lctincl taraflarca dogrulanmistir. 2023
yili verileri icin de benzer bir dogrulama siireci 6ngorilmektedir.

2022 Yilinda elde edilen karbon ayak izi verileri belirlenmis olup, 2023 yilinda da karbon
ayak izinin hesaplanmasi planlanmaktadir.

Kapsam-1 (C02eq) 43.797,92
Kapsam-2 (C02eq) 52.745,09
Kapsam-3 (C02eq) 101.573,91
Toplam (C02eq) 198.116,92

CEMTAS, strdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda incelenen konulari detayh bir sekilde
degerlendirir ve gecerli ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyumu devam ettirir.
Bu dogrultuda; 2023 yili icerisinde, ¢evresel ve kurumsal yonetim konularinda hicbir
dava ile karsilasmamistir. Fakat sosyal konularda yasanan bir is kazasi sebebiyle
601.598 TL tazminat karsihgi ayrilmistir. Ek olarak, ise iade durumunda 212.847 TL
tazminat karsiigr ayrilmistir. Bu iki durum toplamda 814.445 TL tazminat karsihgini
beraberinde getirmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

CEMTAS, surdurdlebilirlik meselelerinin, uzun sureli deger olusturma amaciyla karar
verme ve entegrasyonun oneminin farkindadir.“Genel llkeler Bolimi'nde de belirtildigi
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gibi bu amacgla, 2021 yilinda Genel Midir'in baskanlik ettigi, Gyeleri tamamen
yonetici kadrodan olusan 19 kisilik Strdtrlebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite
ile CEMTAS'In stirdurulebilirlikle ilgili konulari Gist yonetim tarafindan da ayri bir bashk
olarak ele alinmaya baslanmistir ve 6zenle takip edilmektedir.

GCEMTASIn surdurilebilirlik yaklasimi, disik karbonlu ve duisik temash ekonomik
yaplya gecis ile kultlirel ve sosyal donlsimi hedefleyen odaklar Gzerine kurulu
olarak sektorde deneyimli sirketlerden alinan danismanlik yardimiyla yeniden
yapilandirilmaktadir. Ozellikle 2021'in ikinci ceyreginden itibaren, belirlenen her odak
noktasinda potansiyel risklerin 6nceden tespiti ve kapsaml bir risk yonetimi sisteminin
olusturulmasi Uzerine c¢alismalar hizlandinlmistir. Bu surecte, danisman sirketin
destegiyle, donlisum yolculugunda guvenilir ve dinamik adimlar atilarak saglam bir
temel Uzerinde ilerlenmektedir ve bu dogrultuda sirekli gelisme saglanmaktadir.

GCEMTASIn eylemlerinin Birlesmis Milletler'in Surdirdlebilir Kalkinma Amaclan ile
uyumlastiriimasi ge¢cmiste CEMTAS calisanlan tarafindan gerceklestirilmistir. Bununla
birlikte, uzman bir ekip tarafindan detayli bir inceleme yapilabilmesi icin disaridan
hizmet alimi gergeklestirilmis ve kuresel 6lcekte baslatilan bu harekete katkida
bulunulmasi amaclanmistir. Risk yonetimi, ekonomik faktorlerin yani sira cevresel ve
sosyal meseleleri de kapsayacak sekilde, uzun vadeli bir perspektifle ele alinmaktadir
ve bu raporun tarihi itibarnyla stratejik dontisim dogrultusunda adimlar atilmis olup
her gecen gin bu adimlarin Gzerine yenileri eklenmektedir. Tedarik zinciri boyunca,
mdusteri, bayi ve hizmet sureclerinde meydana gelebilecek cevresel ve sosyal risklerin
potansiyel etkileri incelenmis ve bu riskleri yonetmek amaciyla CEMTAS icinde kurulan
odak gruplar tarafindan atolye calismalari yapilmistir. Bu gruplar, donlsim sirecini
ilerletmek Uzere iki haftada bir tekrar toplanmaktadir. Is stireclerinin seffaf, adil, sorumlu
ve hesap verebilir ilkeler dogrultusunda yonetilmesi ve elde edilen sonuclarin taahhdt
edilerek raporlanabilmesi icin yeni bir izleme ve raporlama yontemi gelistirilmistir.
Bu sirecte elde edilen somut ciktilar, 2022 ve 2023 yillarinda CEMTAS internet sitesi
Uzerinden yayinlanan 2021 ve 2022 Surdurulebilirlik Raporlarinda yer almistir. Bu
calismalar 2023 yili kapsaminda glincellenerek raporlama streclerine yansitilacak ve
2024 yili icerisinde raporlanacaktir.

Sirket, cevre kanunlari ve diger yasal diizenlemelere tamamen uymaktadir ve 2007'den
beri ISO 14001 sertifikasina sahiptir. ISO 14001:2015 sertifikasina gecis, 2019 yilinda
basariyla gerceklestirilmistir ve uygulanmaktafir. Yasal zorunluluklar surekli olarak
sirket tarafindan izlenmekte ve dizenli araliklarla denetlenmektedir. CEMTAS'In uyum
ve denetim sistemleri dizenli olarak incelemeye tabi tutulmakta ve bugiine kadar
herhangi bir uyumsuzluk veya risk saptanmamistir.

Gevresel meselelerde sirekli iyilestirme anlayisiyla, sistem ve sireclerde iyilestirilmesi
gereken alanlar duzenli olarak analiz edilip, iyilestirilmesi oncelikli alanlar
belirlenmektedir. Bu alanlarda yapilan projelerle, Giretim sisteminin performansi ve
rekabetciligi yukseltilmektedir.

Kapsam 3 emisyonlarinin % 51'i Gretimde kullanilan hammaddenin tedarikgi tarafinda
uretilmesi sireclerinden kaynaklanmaktadir. CEMTAS, karbon emisyonlarini buylk
Olcude artirdigi bilinen ve karbonsuz bir gelecek icin diinya capinda énlemler alinmasi
gereken demir-celik endustrisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

a9
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CEMTAS, karbon emisyonlarini buyik olctde artirdigi bilinen ve karbonsuz bir gelecek
icin diinya capinda 6nlemler alinmasi gereken demir-celik endistrisinde faaliyetlerini
surdirmektedir. Bu sektor, kiresel iklim hedeflerine ulasma icin acil ve kapsamh
bir karbonsuzlasmaya ihtiya¢ duymaktadir. Sinirda Karbon Diizenlemesi (SKDM)
ve emisyon ticaret sistemleri gibi regulasyonlar, sektordeki sirketlerin hem kendi
operasyonlarindan hem de tedarik zinciri boyunca ortaya c¢ikan emisyonlari diistirme
hedeflerini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Sektoriin ve CEMTAS'In dogasi geredi,
demir-gelik Gretiminin ytksek karbon emisyonlarina sahip olmasi ve global isinmaya
onemli bir etkisi bulunmasi, CEMTASIn SKDM uyum surecinde oncelikli olarak harekete
gecmesini gerektirmektedir. Yuksek karbonlu Grlnlerin diisik karbonlu muadillerine
kiyasla rekabet gliclinu yitirecegi bir donemde, CEMTAS sirketin strdurdilebilirligini
ve rekabet gucinl korumak amaciyla tedarik zinciri boyunca karbon emisyonlarini
azaltma stratejilerinin uygulanmasina devam etmektedir.

GEMTAS, operasyonel ve Uretim faaliyetlerinin Otesinde, tedarik¢i ve musterileri gibi
deger zinciri boyunca cevresel meselelerin, etkilerinin ve nedenlerinin yonetilmesi ve
surdurulebilirligi destekleyen stratejilere nasil katkida bulunduklarini belirlemek icin
bir 6nceliklendirme anketi yoluyla paydas degerlendirmeleri toplamistir. Bu surecte
cevresel riskler ve firsatlar da tanimlanmistir. CEMTAS, 2007 yilindan itibaren uyguladigi
ISO 14001 Standardi dogrultusunda, cevresel etkilerini degerlendirerek strdurulebilirlik
ilkelerine uygun sekilde hareket etmektedir.

2023 Yihinda, surdurilebilirlik prensiplerinin  tedarik zincirine entegrasyonunu
saglamak ve tedarikgilerin bu surece aktif katilimini tesvik etmek amaciyla, bir Tedarikgi
Surdurdlebilirlik Politikasi gelistirilmistir. Bu politika c¢ercevesinde, tedarikgilere
surdurudlebilirlik anketleri goénderilmis, ayrica yerinde degerlendirme ziyaretleri
gerceklestirilerek tedarikcilerin mevcut strdurilebilirlik performanslari analiz edilmis
ve puanlandiriimistir.

Aktif tedarikcilerin Cemtas Surdurulebilirlik Kriterlerine uyum dizeyi % 54 olarak
belirlenmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, uyumu artirmaya yonelik somut
adimlar atilmasiicin girisimler baslatiimis ve satin alma siire¢lerine uygun diizenlemeler
eklenmistir.

Bu cercevede, cevresel konulari ele alan bir alt calisma grubu aracihidiyla cevre
yonetim politikalarini, uygulamalarini ve ISO 14064-1 standardina uygun aksiyonlarini
planlamakta ve yurtutmektedir. Cevre ve iklim degisikligiyle ilgili Ust diizey sorumlular,
ilgili politikalari, komite gorevlerini ve calisma yontemlerini kamuoyuna duyurmustur.
CEMTAS'In 2022 yilina ait, GRI Standardi’'na uyum icinde cevresel bakis agisiyla yaklasan
bir surdurulebilirlik raporu vardir. 2023 senesine yonelik bir GRI raporu hazirlama plani
da bulunan Sirket, bununla beraber SPK Kiiresel Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum rapor
kapsamina giren bilgilere dair verilerin hazirlanmasinda cevresel raporlarin isledigi
karbon ayak izi hesaplamalarinda, rapor kapsami ve kosullari ile ilgili kisitlarini kamuya
aciklamaktadir.

Gevresel gostergeler olarak sera gazi emisyonlar olctlmesi, hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik konularindaki verilerini 2022
ve 2023 yillarinda yayinladigi CDP raporlamalari ile beyan etmistir. Yine ayni sekilde,
drunlerin ve Sirket operasyonlarinin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi ve yapilan



FAALIYET RAPORU 2023

CEMTAS

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.$. ™=

I1I- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

onceliklendirme analizi sonucu belirlenen oncelikli konular iceriginde de bulunan
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu adina 2022 ve 2023
yillarina ait CDP beyani yapilmistir.

Ayrica, GHG Protokol cercevesinde sera gazi emisyon oOlcimleri yapilmaktadir. Sirket
icin surdurulebilir bir tedarik zinciri, Uretim sektorinde kritik bir dneme sahiptir.
Bu kapsamda, ISO 14064-1 standardi altinda Kategori 3’e ait emisyon kaynaklarini
azaltma amaci gutmektedir. Ayni zamanda, IPCC'nin 1,5 Derece Ozel Raporu’'ndaki
hedeflere uyarak, CEMTAS, Science Based Targets (SBTi) tarafindan olusturulan cerceve
dogrultusunda 1,5 derece hedefine uygun emisyon azaltma senaryolari gelistirip, sera
gazi emisyonlarini yonetme suirecinde, 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina
yonelik azaltim stratejileri Uzerinde fizibilite calismalar yurtitmektedir. Bununla birlikte
toplam karbon ayak izi hesaplamasinin % 51'lik bolimuni olusturan Kapsam 3 emisyon
degerlerinin azaltilmasi hedeflemektedir. Ayrica tim sera gazi emisyonlari Gglincu taraf
kurulusca dogrulanmaktadir.

GEMTAS belirlenen surdiirilebilirlik performans hedeflerine ulasmak amaciyla, sirket
ici politikalarinda da vurguladigi gibi, egitime bulylk énem atfetmektedir. Yonetim
kademesinden baslayarak her calisanini kapsayacak sekilde ve ozellikle cevresel
egitimlere agirlik verilerek, is gucinlin bilinclenmesi saglanmaya calisiimaktadir.
2022 yilinda 483 calisana 19.136,5 saat egitim saglanmistir. 2022 yilinda gerceklesen
egitimler arasinda, kisi basina 1,41 saat ile Cevre & Surdurulebilirlik Egitimi ve genel bir
GEMTAS Cevre Egitimi bulunmaktadir. 2023 yilinda ortalama 455 calisanimiz icin 14.703
saat egitim verilmistir. Kisi basi 32,3 adam/saat olarak egitim saglanarak 2022 yilinda
belirledigimiz kisi basina 30 saatlik egitim hedefine 2023 itibariyle ulasiimistir.

Cevresel hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik, menfaat sahipleri tarafindan belirlenen
hedef ve stratejilerin yonetilmesi kapsaminda, belirlenen hedeflere ulasabilmek icin
gerekli olan insan ve mali kaynaklar temin edilmektedir. Sirket, iklim kriziyle micadele
amaciyla cevresel etkilerini minimize etmeye yonelik kisa ve uzun vadeli hedefler
koymus ve bu hedeflere ulasimini strekli olarak izlemektedir. Ayrica, cevresel, sosyal
ve ekonomik alanlarda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek icin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

SPK raporunun kapsadigi yillar boyunca CEMTAS, 3 poster sunumu ve 2 makale olmak
Uzere toplamda 5 yayin yapmistir. Bu yayinlarda, yiksek mekanik 6zelliklere sahip ve
yuksek enerji tiiketen proseslere alternatif Gretim yontemleri gelistirilmis yeni Griinler
tanitilmis ve karbon emisyonlarinin dusirilmesine yonelik sonuclar ortaya konmustur.

GEMTAS, 2023 yilinda elektrik ve dogalgaz tuketimini her ay kaydederek enerji
kullanimini6lgmusturve verimliligi artirmaya yonelik projelerini kaydetmis, bu projelerin
fayda-maliyet analizini yapmistir. Enerji verimliligi Gizerine yillik olarak hazirlanan etiit
raporu araciligiyla bu projelerin takibini yaparak, verimlilik artisiyla saglanan maliyet
tasarruflarini belirlemistir ve Verimlilik Artirma Projeleri (VAP) baslatilmistir.

GEMTAS, her bir ¢evre odakl projesiyle kullanilan enerjinin miktarini diisiirmeyi ve
enerjiyidaha etkin kullanmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, devam eden projelerinin
uzun vadeli perspektifte olmasina ve elde edilen faydalarin dikkatle izlenmesine buyiik
onem atfetmektedir.
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T _ Projeden Elde Edilen
Projenin Ismi Projenin Detaylar Verimlilik
Enerji tiketimi bin TEP ve Uzeri olan endustriyel
isletmelerin EVD (Enerji Verimliligi Danismanlik)
sirketlerine 4 yilda bir enerji etlidi yaptirma I
zorunlulugu bulunmaktadir. Uzman bir ekip saha tetklkl?” ve
. . . . 2019 yilindaki eneriji
. tarafindan farkh deneyimlere sahip EVD sirketlerinin L
Enerji .. T . s . etlidi sonucunda
s enerji verimliligini arttirmaya yonelik aksiyonlar, . .
Etutleri, Saha . . . e A belirlenen aksiyonlarin
o projeler tavsiye edebilecegini ve enerji verimliligine o .
Tetkiklerive | . y o . . gergeklestirilmesi
. onemli katkilar saglayabilecegini benimsemis olan
Aksiyonlar . e sonucunda 2.109,47
CEMTAS 2 yilda bir enerji etiidii yaptirmaktadir. Son .
g e e tCO2e emisyon salinimi
iki enerji etlidii 2019 ve 2021 yillarinda yaptiriimistir. -
i e e engellenmistir.
Bu enerji etltlerine ilave olarak Enerji Biriminin
kontroliinde ve Enerji Yoneticisinin sorumlulugunda
saha tetkikleri yapiimaktadir.
2021 yilinda 1 adet VAP
¢alismasi tamamlandi.
Kendi biinyemizde
gerceklestirdigimiz
bu calismaile
VAP Hem kapasitesini hem de enerji verimliligini| aydinlatmalarin tamami
(Verimlilik arttirmak icin son 10 yilda EAO, PO Regilasyon LED aydinlatmalarla
Arttirici sistemlerini, Surekli Dokim Makinasini, TAV degistirildi ve agma
Proje) Firmi reklperatoriini ve brulorlerini yenileyen, kapama kumandalari
Calismalari Haddehanesini regenerative surlict ve verimli tipte | daha erisilebilir noktalara
AC motorlar ile modernize etmektedir. tasindi. Bu projenin
gerceklestirilmesi
sonucunda yilda yaklasik
660 bin kWh 283,18
tCO2e emisyon salinimi
engellenmistir.
Enerji tasarrufu calismalari kapsaminda, ultrasonik | Belirlenen 115 noktada
Sahada Tespit sizinti dedektoru ile yapilan 6lglimlerde; kompresor | kagaklar giderilerek enerji
Edilen P odasinda, basin¢li hava ana dagitim hatlarinda, | tasarrufu saglanmistir. Yilhk
Basinch Hava pnomatik selenoidlerde ve basin¢h hava tabancalari| olarak 719.315,42 kWh
Ka akglarl gibi noktalarda kacak noktalari tespit edilmistir. elektrik ve
¢ Basin¢h hava kacgaklarinin énlenmesi icin periyodik 2.920.420 TL maddi
olarak kontrol ve bakim calismalari yapilmaktadir. tasarruf saglanmistir.

Sirket, 2022 yilinda enerji verimliligi projeleri yurutmekte olup, cevresel alanda 2017'den
bu yana 3 faydali model, 2019'da bir patent ve 2022'den sonra bir ek patent basvurusu
gerceklestirmistir. Ozellikle 2023 yili icin, yenilenebilir enerji alaninda, 2 MW kapasiteli
bir cati Ustl Gunes Enerjisi Sistemi (GES) projesine baslanmistir, bu proje yesil enerji
donusumleri ve enerji verimliligi amaci tagimaktadir. Projelerimiz arasinda yer alan ilk
Cati Ustii GES, 2023 yilinda devreye alinmis olup, 2 MWp kurulu giicii ile yillik 2.338.685
kWh elektrik uretimi beklenmekte ve bu proje ile yizde 1 oraninda emisyon azaltimi
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hedeflenmektedir. Bir diger Cati Ustii GES projemizin de 2024 yilinin Ekim ayinda
devreye alinmasi planlanmakta, 2,297 MWp kurulu glcu ile 2.781.100 kWh yillik elektrik
Uretimi ve yluzde 1,1 oraninda emisyon azaltimi dngorilmektedir. Kars Arazi GES projesi
ise 2024 yilinin sonunda devreye alinacak, 42 MWp kurulu guici ile 66.000.000 kWh yillik
elektrik Uretimi ve ylizde 26 oraninda emisyon azaltimi ile ¢evresel surdurilebilirlige
onemli katkilar saglamayr amaclamaktadir. Bu projeler, glines enerjisinden maksimum
fayda saglamayi ve karbon ayak izimizi azaltmayi hedefleyerek, yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik etme ve cevresel etkileri minimize etme yolunda 6nemli adimlar
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

GEMTAS, 2022 GRI raporunda enerji ve atik gibi cevresel etkilerin yogun oldugu
konulari, 6nceki raporlarla karsilastirmal olarak kamuya acik sekilde paylasmistir.
2023 yilinda da gostergelerdeki herhangi bir artis veya azalisi cevre performansi
takip tablosu araciligiyla izlemeye devam etmistir. Bunun yani sira, enerji tuketimi,
emisyon takibi ve atik yonetimi gibi alanlarda izleme sikhdi ayliktan 5 yila kadar
degisebilmektedir. Olciim raporlari, analiz sonuclari, faturalar, atik beyan formlari,
GED raporlari, yillik degerlendirme raporlari, faaliyet ve ekipman bakim planlan
gibi ilgili dokimanlar aracihgiyla ¢evresel etkilere dair verilerdeki degisimler takip
edilebilmektedir.

Enerji Verimliligi Calismalari

‘ Enerji Tasarrufu €02 Tasarrufu
yil Proje (kWh veya (ton)
smA3)
2023 Eski Motorlarin IE4 Motorlarla Degisimi 162.920 71,6848
2023 Su Sogutma Kule Fanlarinin Hafif Kanatlarla Degisimi 481.150 211.706
2023 Hurda Sarj Arabasinin Elektrikli Akuli Arabaile Yenilenmesi 300.000 132
2022 Ultrasonik Detektorle Hava Kacaklarinin Giderilmesi 660.000 290,4
2022 Cift Ek(.)no.mlzerl} Vakum Buhar Kazanindaki Ikinci 500.000 220
Ekonomizerin Yenilenmesi
2021-2022 | LED Aydinlatmalara Gegilmesi 80.000 158,8608
2024 TAV Firini Bacasindaki Atik Isinin Buhara Donustirilmesi 492.800 978,5824
2023 Denge Cu.bugu Uretim Tesisine Ait Kompresorin N/A 3821
Yenilenmesi

2023 Yihinda gercgeklestirilen enerji verimliligi projeleri kapsaminda, eski motorlar IE4
siper premium verimlilikteki motorlarla degistirilerek 162.920 kWh elektrik ve 71,7
ton CO2 tasarrufu saglanmistir. Ayni yil icinde, su sogutma kule fanlarinin kompozit
malzemeden Uretilen hafif kanatlarla yenilenmesi 481.150 kWh elektrik ve 211,7 ton
CO2 tasarrufuna ulasmis, hurda sarj arabasinin elektrikli akill araba ile degistirilmesi
ise 300.000 kWh elektrik ve 132 ton CO2 tasarrufu elde edilmistir.
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2022'de, ultrasonik detektorle yapilan saha kontrolleri sonucunda tespit edilen hava
kacaklarinin giderilmesi 6.600.000 kWh elektrik ve 290,4 ton CO2, ¢ift ekonomizerli
vakum buhar kazanindaki ikinci ekonomizerin yenilenmesi de 500.000 kWh elektrik ve
220 ton CO2 tasarrufu saglamistir. Vakum buhar kazani flag buhar kazanimi projesi ile
30.000 smA3 dogalgaz ve 59,6 ton CO2 tasarrufu gerceklestirilmistir.

2021-2022 Doneminde, LED aydinlatmalara gecis ile 80.000 smA3 dogalgaz ve
yaklasik 158,9 ton CO2 tasarrufu, 2024'te ise TAV firini bacasindaki atik 1sinin buhara
donustirilmesi projesi ile 492.800 smA3 dogalgaz ve 978,6 ton CO2 tasarrufu
saglanmistir. 2023'te Denge Cubugu Uretim Tesisinde bir adet kompresdriin yenilenmesi
ve diger kompresoérlerin motorlarinin verimli hale getirilmesiyle 38,21 ton CO2 tasarrufu
elde edilmistir. Bu projeler, CEMTASIn enerji verimliligi ve cevresel surdurulebilirlige
olan baglligini gostermektedir.

UN Global Compact ve AR-GE Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu (ARGEMIP)'na
dyeligi bulunan CEMTAS, cevresel politikalarini olustururken bagh bulundugu; yerel ve
kiresel capta kabul gérmus derneklerin destegini alarak ilerlemekte olup is birliklerini
2022 surdurilebilirlik raporuyla kamuya aciklamistir. Sirket, 14 Ocak 2022 tarihiitibariyla
yeni Uyelik taahhutlerinde bulunmaya karar vermistir. Bu katihm kararlari alinan yeni
uyelikler arasinda European Steel Association EUROFER (Avrupa Celik Birligi), ve Diinya
Enerji Konseyi-TURK Milli Komitesi gibi iklim degisikligi ve cevresel konular ilintili
dernekler bulunmaktadir.

CEMTAS, cevresel ve surdurtlebilir politikalarini sekillendirirken, UN Global Compact
ve AR-GE Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu (ARGEMIP) gibi bagh bulundugu;
yerel ve kiresel capta kabul gérmus derneklerin destegini alarak ilerlemekte olup is
birliklerini 2022 sirdurulebilirlik raporuyla kamuya agiklamistir. Bu vizyon ile iletisim
agini gelistirme gayesinde olan CEMTAS 25 Mart 2022 tarihinde iklim degisikligi ve cevre
ile ilgili faaliyet gosteren Diinya Enerji Konseyi-TURK Milli Komitesine tiye olmustur.

CEMTAS ayrica, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Turkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD) ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) gibi yerel derneklerin yani sira,
kalite ve etik konularinda faaliyet gosteren Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve Turkiye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) gibi kuruluslara da tiyedir. Bu genis tiyelik yelpazesi, sirketin
sektorel gelismeleri takip etme, bilgi alisverisinde bulunma ve ¢esitli alanlardaiis birlikleri
yapma konusundaki kararliligini gostermektedir. Bu strateji, CEMTAS'In ekonomik
basarisinin yani sira sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini da yerine getirmesine yardimci
olmaktadir.

CEMTAS toplam enerji tiiketimini lgcmekte ve takibini saglamaktadir. 2021 ve 2022 yilina
aitdogalgazve elektrik tiketim verileri de glincel olarak bulunmakta olup GRIraporunda
yayinlanmistir. 2022 kapsamli emisyonlar stirdrilebilirlik raporu ile 2023 yili icerisinde
kamuoyu ile paylasiimis olup 2023 emisyonlari hesaplama calismalarina baslanmistir.
Buna gore Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlari sirasiyla emisyon dagilimimizin % 22 ve
% 27'sini olusturmaktadir.
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Atik su yonetimi prosediri araciligiyla desarj edilen atik suda mevzuat sinir degerlerine
tam uyum saglanmakta ve suyun verimli kullanilmasi ile mimkiinse geri kazanimi igin
calismalar yapilmaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

GEMTAS, insan haklarina derin bir saygi gosteren modern bir is ortami yaratmayi
ve bu farkindaligi tim paydaslarn ile paylasmayr sorumlu ve sirdirulebilir Gretim
yaklasiminin bir parcasi olarak gormektedir. Calisanlari icin adalet ve esitlik ilkelerine
dayali, calisan ve insan haklarinin dnceliklendirildigi bir is yerini hedeflemekte ve bu
vizyon dogrultusunda, ilgili yasal duzenlemelere uygun, kamuoyu ile paylasilan bir
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi gelistirmistir. Ayrica, sirket icinde insan Haklar
Evrensel Beyannamesi, OECD'nin ¢ok uluslu sirketler icin ilkeleri, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler is ve insan Haklari ilkeleri ve Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri gibi uluslararasi kabul gérmiis standartlara dayanan
bir insan ve calisan haklar politikasi benimsenmistir

CEMTAS, insan haklarina derin bir saygi gosterir ve herhangi bir ihlalin 6nliine gecmek
icin aktif caba gosterir. Ucretlendirme, kisisel ve mesleki gelisim, ise alim gibi insan
kaynaklari faaliyetlerinde adil bir tutum benimsemektedir. Ayrica, cinsiyet, etnik kdken,
cinsel yonelim, yas ve diger benzeri sebeplerle ayrimcilik yapmaksizin, calisanlar
arasinda esit bir ortam olusturmaya 6zen gosterir. ise alimlarda, adaylarin uygunlugunu
objektif kriterler Gzerinden degerlendirir ve performans ile yetkinlikleri esas alarak seffaf
degerlendirmeler yapar. Sirket, insan ve calisan haklarina dair politikalarini internet
sitesi Uzerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayrica sirket 2023 yili calisan memnuniyet
anketi yapilip sonuglari Gst yonetimle paylasiimistir.

GEMTAS, ekonomik ve sosyal hayatta firsat esitliginin saglanmasina blyik 6nem
vermektedir ve bu baglamda, 6zellikle kadinlar, kiz cocuklari ve engelliler basta olmak
Uzere marjinalize edilmis gruplarin topluma entegrasyonunu desteklemektedir.
Kadinlarin guglendiriimesi ve is diinyasinda daha fazla yer almasini tesvik ederken,
kadin istihdamini artirma ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilin¢ olusturma
hedefler. Bu yaklasim, sirketin Surdurilebilirlik Politikasi'nda ve 2023'te yayimlanan
Surdurulebilirlik Raporu’nda acikca ifade edilmistir.

Sirket, cocuklarin egitimlerini surdurebilmeleri, okula devam edebilmeleri, mesleki
egitim alabilmeleri veya onaylanmis egitim programlarina katilabilmeleri adina ¢ocuk
isciligine kesinlikle karsi ¢ikarak, cocuk isciligini dnleme prosediirlerine siki sikiya bagh
kalma s6zU vermektedir. Ayrica, CEMTAS, kurumsal yapisi itibariyle ayrimcilik, esitsizlik,
zorla istihdam gibi insan haklari ihlallerine yol acabilecek herhangi bir duruma tolerans
gostermemektedir.
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CEMTAS, sikayet ve anlasmazlhk durumlarini ele almak icin ¢6zum yollarini belirler
ve calisanlarin kaygilarini hafifletmeye yonelik sistemler gelistirir. Calisanlarin
memnuniyetini saglamak amaciyla, uygulanan prosedurler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirme yapar. Calisanlarin egitim programlar, egitim standartlarina uygun
sekilde secilip dlizenlenir ve egitimin sonuclari genel kamuoyu ile paylasihr. 2022, takim
ruhunu guc¢lendirmek amaciyla CEMTAS Aile Piknigi etkinligi gerceklestirilmistir. Sirket
icerisinde, mavi yakali calisanlara yonelik nakdi destekler olarak yakacak, dogum-olim,
evlilik, egitim yardimlari, yillik izin ve bayram harcliklari sunulmaktadir; ayni yardimlar
ise ramazan paketleri, bayram cikolatasi, ayakkabi ve yilbasi paketlerini icermektedir.
Bunun yani sira, CEMTAS, sirketin ilerlemesine onerileriyle katki sunan ¢alisanlarini
Oneri Odiilleri ile ddiillendirir. Beyaz yakal calisanlara ise, kidemlerini tesvik etmek
amaciyla 5 yillik Kidem Tesvik Primi verilmektedir. CEMTAS, calisanlarina yonelik destek
ve egitim programlari sunmaktadir. Bu programlar arasinda, alaninda uzman hekimler
tarafindan dizenlenen Agiz ve Dis Saghgi ile Saghkli Beslenme seminerleri verilmistir
Bunun yani sira 6 Subat tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremlerin
calisanlarimizda olusturdugu ve bu gibi olaylarin gelecekte olusturabilecegdi psikolojik
etkileri hafifletmeyi amaclayan Afet Psikolojisi egitimleri saglanmustir.

Sirket, cevre koruma ve is yerindeki guvenlik standartlarina iliskin tim yasal ve
dizenleyici gerekliliklere uymayi kendine ilke edinmistir. CEMTAS'In ISO 45001 Calisan
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi’ni basariyla uyguladigina dair belgeler bulunmakta
ve ayrica SaglhkBirimi, Cevre ve is Glivenligiile is Saghgi ve Giivenligi Politikasi gibi 6zenle
uygulanan ve halka acgik prosedirleri mevcuttur. Sirket, is ortaklarini, tedarikgilerini
ve alt yuklenicilerini, is guvenligi ve cevresel surdurulebilirlik konusunda sorumlu
pratikler benimsemeye 6zendirir. Calisanlar, taseronlar, ziyaretciler ve diger ilgili tim
taraflarin saglik ve guvenligini garanti altina almak icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Bu cercevede, Intenseye programi kullanilarak is saglhigi ve giivenligi uyumsuzluklari
aninda kameralarla tespit edilip gerekli miidahaleler yapilmaktadir. Ayrica, CEMTAS is
sagligi ve guvenligi ile ilgili verileri diizenli olarak kaydedip bu bilgileri kamuoyu ile
paylasmaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket'in 2023 verileri verilmistir:

2023 Yili is Kazalan Analizi

Kaza Sayisi 67
Toplam Kayip is Gundi 432
Toplam Kayip is Saati 3.240
Kaza Sikhk Orani 66,02
Kaza Agirlik Orani 0,42
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Yeni yatinmlar yapilirken cevre ve isyeri glvenligi konulari 6nemle dikkate
alinmaktadir. Sirket, calisanlarinin ve taseronlarinin cevre ve is guvenligi konularindaki
anlayislarini artirmak icin surekli egitimler verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda
CEMTAS calisanlarina 9.994 saat iSG egitimi verilmistir. Sirket, cevre ve is glivenligi
alanindaki arastirmalar dikkatle izleyerek, bu alanlarda performansin devamli olarak
gelistirilmesine yonelik sorumluluklar Gstlenmeyi taahhut eder. CEMTAS bunyesinde
tim calisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi ve ferdi kaza sigortasi saglanmaktadr.
GEMTAS'In kisisel verilerin guvenligi ve korunmasina yonelik politikalari mevcuttur.
Sirket'in web sitesinde glivenlik kameralari, kisisel veri envanteri, kisisel veri saklama
ve imha politikasi ve kisisel verilerin islenmesine iliskin aydinlatma metnine yer
verilmektedir.

CEMTAS, sirketin kurumsal dedgerlerini artirma ve hissedarlarina finansal kazang
saglama hedefiyle, yoneticilerden calisanlara kadar herkesin uydugu belirli “Etik
Kurallar” belirlemistir. Sirket, yonetim kadrosundan Yonetim Kurulu Uyelerine kadar
tim cahisanlarin etik ilkeleri benimsemesini ve bu standartlara gore hareket etmesini
zorunlu tutar

Bu kurallarin temel amaci, calisanlara eylemleri ve davraniglarinin organizasyon
Uzerindeki genel etkisini anlatarak bilin¢lendirme yapmaktir. Boylece, karar alma
ve is yonetimi sureclerinde, sirketin genel amaclarinin belirlenmesi ve paydaslarla
iliskilerin diizenlenmesinde seffaf, dogru ve glvenilir bir iletisim altyapisi kurulmasi
amaclanmaktadir. Sirket, Etik Kurallarini internet sitesi Gzerinden kamuoyu erisimine
acik bir sekilde yayinlamistir.

CEMTAS, kurumsal yonetim stratejisini belirlerken, faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri
onemli bir olcut olarak almakta ve her yil deger zinciri boyunca tim paydaslarinin
onceliklerini degerlendirerek, risk ve firsatlari tespit amaciyla dnceliklendirme anketleri
olusturmaktadir.

Sirket, is stirecleri ve genel toplum ile cevre Gzerindeki etkileri dikkate alan kapsamli ve
etkilibirstrdrilebilirlikstratejisiolusturmayihedeflerken, paydaslarinsirdrilebilirlikle
ilgili konularda beklentilerini anlamaya ve karsilamaya odaklanmaktadir.

GCEMTAS, surdurilebilirlik faaliyetlerinde oncelikleri saptamak amaciyla anketler
dizenleyerek bu bilgileri paydaslar ile paylasmaktadir. 2023 yili icerisinde, sirketin
ic ve disindan tim 6nemli paydaslarin fikirlerini toplamak Uizere bir anket calismasi
gerceklestirilmis ve sonrasinda bir onceliklendirme analizi yapilmistir. CEMTAS,
amaclarini belirlerken, bu stratejik onceliklere ve oOnceliklendirme analizlerinde
belirlenen 6nemli meselelere yogunlasmaktadir. 2023'de yapilan anket calismasi ve
yayimlanan GRI Standardi'na uygun olarak hazirlanmis olan 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’'nda yer almaktadir.

Sirket senelik olarak yapmayi planladigi anketlere devam etmis olup 2023 yilinda da tim
paydaslarinin katilim gosterdigi anketin ¢iktilarini elde etmistir. CEMTAS, gerceklestirdigi
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anketi i¢c ve dis paydaslarla sinirlamamis; buna ek olarak Surdurilebilir Kalkinma
Hedefleri ile katki saglayabilecedi konulari 6ne ¢ikarmak icin bu hedefleri dikkate alarak
ilerlemistir. Sirket, paydas anketinin analizinde ayni zamanda ust yonetim goruslerini
ve amaclarina yonelik stratejiyi de onceliklendirme metrikleri arasina katmistir. Son
olarak sirket, SASB ve MSCI 6nceliklendirme haritalamalarindaki sektori 6zelinde olan
metrikleri ve CEMTAS'a finansal dis etkileri bulunan konulari da analizine dahil etmistir.

Rapor doneminde ¢ok yliksek dncelikli konular arasinda yonetisim, cevresel performans,
iklim krizi, sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, calisan refahi ve
gelisimi, AR-GE ve inovasyon yer almakta; ylksek oncelikli konular arasinda ekonomik
performans, Urin kalitesi, dongtsel ekonomi, is glvenligi ve saghgi bulunmaktadir.
Ayrica, atik ve tehlikeli madde yonetimi, tedarik zinciri yonetimi gibi konular da yuksek
oncelikli olarak degerlendirilmekte; insan haklari, yerel toplum ve biyocgesitlilik gibi
konularise oncelikli konular arasinda yer almaktadir. CEMTAS, bu konulari dikkate alarak,
surekli gelisim ve iyilestirme calismalari ile sirdirilebilirlik stratejisini uygulamaktadir.

GEMTAS, onceliklendirme analizinin sonucunda ¢ikan sonuglari ¢ok yiiksek oncelikli,
yuksek oncelikli ve oncelikli konular olmak Uzere 3 farkh grupta kategorize etmistir.
Bu kategorizasyon sonucunda sirketin 8 ¢ok yliksek oncelikli, 6 yiiksek oncelikli ve 5
oncelikli konusu bulunmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan 2022 yilindaki 6nceliklendirme analizinin sonuglari asagidaki
grafikte verilmistir:

CEMTAS Onceliklendirme Matrisi
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CEMTAS Oncelikli Konu Siralamasi

iklim Krizi ve Sera Gazi Emisyonlari

Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Ekonomik Performans ve Deger Yaratimi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
Uriin Kalitesi ve Déngiisel Ekonomi

Calisan Refahi ve Gelisimi

is Glivenligi ve Saghigi

AR-GE ve inovasyon

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Etik ve Seffaflik

Yiiksek Oncelikli Konular
Hava Kalitesi

Musteri Saghdi ve Glivenligi

Surdurilebilir Materyal Kullanimi

insan Haklari

Yerel Toplum

Oncelikli Konular Biyocesitlilik

Bilgi Glvenligi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

GCEMTAS, isletme faaliyetleri sonucunda etkilesimde bulundugu veya potansiyel olarak
etkilesime girebilecegi, ayni zamanda kendisini etkileyen tim bireyleri, kurumlar
ve topluluklar paydas olarak kabul etmektedir. Sirket, paydaslarla olan iliskilerinde
etkin bir iletisim anlayisini benimsemekte ve faaliyetlerine iliskin olarak paydaslarinin
gorus ve Onerilerini aktif olarak talep etmektedir. Bu amacla CEMTAS, paydaslarini
kategorize ederek, onlarla iletisim kurma yontemlerini ve bu iletisimin ne siklikta
gerceklestirilecegini belirlemektedir.



FAALIYET RAPORU 2023

lll- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Asagidaki tabloda Sirket'in paydas gruplari ve iletisim yontemleri verilmistir.

ilgili taraf

Cahisan

iletisim Yontemleri

- Egitim

« Birebir goriismeler

« Toplantilar

- Direkt iletisim (Sosyal etkinlikler, e-mail veya telefon ile
goriismeler, anketler)

« Yazili iletisim (Bllten, poster, web sitesi)

+ Sosyal medya

«Toplu is sozlesmesi

- iSG i¢c denetimleri

iletisim Sikhg:

Dizenli

Ust Yonetim

- Haftalik/aylik dlizenli toplantilar

« Duizenli raporlama

« Stirdurulebilirlik calismalari ve raporlamasi

« Yazili iletisim: haber bltenleri, posterler, 6zetler, e-posta

« ic denetim prosediirleri ve sonuclari

- Calisan anketleri

«is sdzlesmeleri

Dizenli

Yonetim Kurulu

« Yonetim Kurulu toplantisi

- Finansal raporlar

- Hissedarlar toplantisi

« Genel Kurul Toplantilari

« Yatirimci Sunumlari

- Dijital medya araclari

- Faaliyet Raporu

- Stirdurdlebilirlik calismalari ve raporlamasi

Belirli
Araliklarla

Musteri

+ Misteri denetim ve ziyaretleri

- Dijital medya araclari

« Strdurulebilirlik raporlari

« Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre, fuarlar

« Biltenler

+ Misteri memnuniyet anketi

Dizenli ve
Periyodik

Tedarikgi/Taseron

« Tedarikci degerlendirme anketleri

- Ziyaret ve denetimler

« Sosyal medya araglari

« Slirdurilebilirlik raporlamasi

- Biltenler

« E-mail ile, telefon ile gortismeler

Duzenli ve
Periyodik

Diizenleyici Kurum

« Sektor toplantilar

- Denetimler

- Raporlama

- Yerel Basin

« Yerel Kalkinma Projeleri

« Slirdirilebilirlik raporlamasi

Dizenli
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« Egitimler

« Seminerler

« Toplantilar
Dernekler « Ortak projeler Periyodik
« Slirdurilebilirlik raporlamasi ve kurumsal raporlamalar
- Bliltenler, anketler

« Sosyal medya araclari

Raki - Sosyal medya araclari Belirli
aki
P « Stirdurulebilirlik raporlamasi Araliklarla

« Tesis ziyaretleri
« Birebir goriismeler Diizenli ve

Danisman - .
- Toplantilar Periyodik
« Egitimler

CEMTAS, musteri memnuniyetini ve musteriileiliskilerin strekliligini saglamak amaciyla,
kurum genelinde miusteri memnuniyeti ve iletisim prosedirlerini etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Musteri hizmetleri kapsaminda, satis oncesi ve sonrasinda teknik
destek ve musterilerin Urlinleri dogru sekilde kullanmalarini saglama hedefine yonelik
konular bu proseddrlerin bir parcasidir. Ayrica, musteri ziyaretleri yoluyla memnuniyet
ve iletisimin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu ziyaretlerin ardindan diizenlenen
toplanti notlari, genel mudiure, yardimcilarina ve kalite departmanina iletilmektedir.

CEMTAS'In finansal raporlamalari UFRS’ye (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar)
uygun olarak yapilmaktadir. Periyodik mali tablolar, dipnotlar, faaliyet raporu ve
bagimsiz denetim raporlarinin yani sira Sirket 2021 yilinda stirdurulebilirlik raporlamasi
yapmaya baslamis, son olarak 2023 yilinda, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
onaylanan ve standartlar ile uyumlu olan 2022 Sirdurdlebilirlik Raporunu internet
sitesinde yayinlamistir. Buna ek olarak Iklim Degisikligi Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsaminda beyan da yayimlayan CEMTAS, bunu kamuya kapali olacak sekilde
hazirlarken aldigi skoru “B”, halka acik olarak paylasmistir. Sirket, bunlarin haricindeki
cevresel verilerini de kamuya aciklamamasina ragmen zorunluluklar geregince Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi’na raporlamaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

GEMTAS, kurumsal yonetim stratejisini olustururken, faaliyetlerinin ¢evre Uzerindeki
etkilerini dnemli bir Olclit olarak kabul edip bu etkileri dikkatle degerlendirir. Bu
baglamda, Sirket her yil deger zinciri boyunca yer alan tim paydaslarin 6nceliklerini
g06zden gecirir ve cevreyle ilgili riskler ve firsatlari tespit etmek icin paydaslarla yapilan
onceliklendirme anketlerini kullanir. Cevre odakli belirlenen eylemler arasinda, karbon
ayak izinin hesaplanmasi, yenilenebilir enerjiye gegis lizerine yapilan fizibilite etltleri
ve islemlerin yani sira ekipmanlarin enerji verimliliginin incelenmesi de bulunmaktadir.
Sirket, bu alanlarda 2023 yil icinde kapsamli calismalar gerceklestirmis ve gelecek
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yillarda bu alandaki performansini blyik 6lctide iyilestirmeyi amaclamaktadir.

CEMTAS, paydaslarinin goruslerini diizenli olarak anketler yoluyla toplayip, bu bilgileri
siralar, ve sonrasinda bu bulgulari i¢ ve dis paydaslar ile birebir ele alip tartisir. Daha
sonra, bu konulari belirlenen stratejilere ve prosediirlere entegre eder. Ankette yliksek
oncelikli bulunan konular, kisa dénem planlari ve hedeflerin belirlenmesinde temel
alinirken, daha az oncelikli konular Sirketin uzun dénemli planlari ve hedefleri icin
temel olusturur.

CEMTAS Yonetim Kurulu, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine katilmis ve
2022'den itibaren Uyeligini aktif olarak devam ettirmektedir. Sirket, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi haricindeki uluslararasi organizasyonlara katilim konusunda da ¢alismalarini
stiirdiirmektedir. CEMTAS'In katildigi dernekler arasinda Yatirimci iliskileri Dernegi
(TOYID), Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) ve AR-GE Merkezleri iletisim ve isbirligi
Platformu (ARGEMIP) gibi 6nemli kuruluslar bulunmaktadir.

Sirket, yatirrmci iliskilerini kuvvetlendirmek adina hedefler belirlemektedir. CEMTAS,
2023 yili icin hedeflerinden biri olan Borsa istanbul Surdirdlebilirlik Endeksi'ne
girememis olsa da 6nimuzdeki seneler icin bu hedefi gerceklestirmek tizere takviminde
tutmaktadr.

GEMTAS, yolsuzluga ve risvete karsi oldugunu internet sitesinde yayinlamis oldugu
Surdurulebilirlik Politikasi ve Etik Kurallar prosediriinde ele almaktadir. Sirket,
uygun onlemlerin alindigindan emin olmak icin bir dis denetim hizmeti alarak, vergi
durustlugu ilkesine olan baglihgini gostermektedir. CEMTAS, calismalari dogrultusunda
tim kurumsal yonetim ilkelerine bagh kalmaya ¢alismaktadir.

CEMTAS, 2023 yilindacalisanlarina cevre ve siirdrilebilirlikile is Sagligive Guvenligi (ISG)
konularinda kapsamli egitimler sunmustur. Toplamda 9.454,5 saat (20,78 adam/saat)
ISG egitimi verilmistir. Bu egitimlerin 7.968 saati Temel Is Saghdi ve Glvenligi egitimleri,
1.048 saati ise Yuksekte Calisma Egitimleri kapsamindadir. Ayrica, 2023 yili icinde 370,5
saatlik Cevre ve Surdurulebilirlik egitimi saglanmistir. Bu egitimler arasinda Cevre ve
Surdurulebilirlik Genel Bilgilendirme Egitimi, Kapsam 1-2-3 Sera Gazi Konsolidasyonu,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve CDP Cercevesinde Iklim Beyanlar gibi
baslica konular ele alinmistir. Bu egitimlerle, CEMTAS calisanlarinin hem is glivenligi
bilincinin artirlmasi hem de cevresel sirdirilebilirlik konularinda farkindaliklarinin
gli¢lendirilmesi hedeflenmistir. Buna ek olarak sosyal sorumluluk kapsaminda Sirket,
calisanlarinin 6nerileri degerlendirilmis ve 6neri sahiplerine hediyeler sunulmustur.
Calisan baglihgi ve strdirlebilirlik bilincini artirmak amaciyla Bitkisel Atik Yag Toplama
Projesi baslatilarak, en ¢cok atik yag toplayan (¢ calisan 6dullendirilmistir. Ayrica, firmalar
arasi bowling turnuvasina katihm saglanmis, agiz ve dis saghgi ile saglikl beslenme
Uzerine seminerler dizenlenmistir.
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6 Subat tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremlerin ¢alisanlarimizda
olusturdugu ve bu gibi olaylarin gelecekte olusturabilecegi psikolojik etkileri
hafifletmeyi amaclayan Afet Psikolojisi egitimleri verilmis, ila¢ toplama kampanyasiyla
kullanilmayan ilaclar toplanip Bursa Eczacilar Odasina teslim edilmistir. CEMTAS A.S.,
deprem bolgesine 1,5 milyon TL tutarinda gida ¢eki yardiminda bulunmus, arama
kurtarma egitimi almis 8 calisan, AFAD koordinasyonunda bolgedeki faaliyetlere
destek olmustur. isletmede atil durumdaki iki konteyner, yasam alanina déniistiiriilerek
deprem boélgesine gonderilmistir.

SDG Index - Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Dokiiman Rehberi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci Sayfa No
SKA1 Yoksulluga Son 45
SKA3 Saghkli Bireyler 45
SKA4 Nitelikli Egitim 45
SKA5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 46
SKA6 Temiz Su ve Sithhi Kosullar 46
SKA7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 46
SKAS insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime 46
SKA9 Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 46
SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi 46
SKA11 Surduruilebilir Sehir ve Yasam Alanlari 47
SKA13 iklim Eylemi 47
SKA15 Karasal Yagam 47
SKA17 Hedefler icin Ortakliklar 47
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GEMTAS, hem global hem de ulusal ve sektorel diizeyde surdurilebilirlik pratiklerini
ve girisimlerini dikkatle takip etmektedir, bu slrecte Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
(SPK) Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirlenen standartlar da
g0z onunde bulundurmaktadir. Kiresel sirdirilebilirlik standartlarina uygun
olarak faaliyet gosteren CEMTAS, UN Global Compact ile is birligi yaparak, GRI ve
CDP gibi uluslararasi standartlar cercevesindeki tim islemlerini seffaf bir sekilde
gerceklestirerek bu bilgileri tim ilgili taraflarla acik bir sekilde paylagsmaktadir.

Yerelde ise; SPK tarafindan 2020 yilinda yirirlige konulan “Surdirdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesindebelirtilenilkelertakip edilmekte olup“uyyadaacikla”yaklasimiile
hazirladigi zorunlu olmayan “Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilen
ilkelerin blyuk ¢cogunluguna uyum saglamistir. Tam anlamiyla gergeklestirilmekte
zorlanilan alanlarda ise Turkiye'nin kiiresel regulasyonlar siirecinde yer almamasi,
Sirketin mevcut yapisinin surdurulebilirlik ¢calismalarina entegrasyon ve gecis
sureclerigibisebeplerbulunmaktadir.Halihazirdadevam eden kapsamlicalismalarin
neticeleri ortaya ¢iktikca kamu ile paylasiimaya devam edilecektir.

SPK'nin Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle &rtiisen
CEMTASIn siirdirilebilirlik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun Uclinci bashginda
altinda “SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI” béliminde detayl olarak
aciklanmis olup, henliz tam uyum saglanamayan veya kismen uyum saglanamayan
aciklama yaptigimiz baslica ilkeler hakkinda acgiklamalarimiz ise asagida
belirtilmektedir:
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B4 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketin menfaat sahiplerinin performans
degerlendirmesine cevresel hedeflerin de eklenmesine yonelik calismalar
devam etmektedir. Calismalar tamamlandiktan sonra kamuya acik bir sekilde
paylasilmasi 6ngorulmektedir.

B8 numarali ilkeye iliskin olarak; ¢cevre konusunda hem yerel hem de kuresel
kuruluslarla is birlikleri devam etmekte olup kamuya aciklanmistir. Fakat; ilgili
kurum ve kuruluslarin politika olusturma streclerine gelecek yillarda dahil
olunmasina yonelik 6nce Sirketin surdurulebilirlik yapisinin gucglendirilmesi
hedeflenmektedir.

B11 numaral ilkeye iliskin olarak verilen gostergelere; Sirdurilebilirlik
Raporlarinda yer vermektedir. 2021 ve 2022 yilina ait CSY gostergeleri mevcut
olup. 2023 yili da Surdurulebilirlik Raporu’nda agiklanacaktir.

B12 numaraliilkeye iliskin olarak: -B11 de sebebi agiklanan- verilerin nihai haline
ulasildigi takdirde ilerleme durumlari da kamuya acik sekilde paylasilacaktir.

B13 numarali ilkeye iliskin olarak; iklim krizinin Sirkete, sektore ve ulkeye olan
etkisi kapsamli, olarak ele alinmakla birlikte gelecek zamanlardaki iklim krizinden
dogabilecek riskler 6n plana konmus olsa da iklim degisikligi ile miicadele
stratejisi ve eylem planlan lGzerinde ¢alismalar devam etmektedir.

B14 numarali ilkeye iliskin olarak; Grettigimiz Grlinin ¢evreye potansiyel etkileri
izlenmekte olup olumsuz etkisini azaltmaya yonelik calismalar devam etmektedir.
Uriinlerimiz icin yapmayi planladigimiz Uriin Yasam Degerlendirmesi (LCA) ile
tedarik zincirinden Grinin yasamin sonlandirmasina kadarki stirecte cevreye
etkisi gozlenerek azaltilmasi hususunda planlar olusturulmasi hedeflenmektedir.

B22, B23 ve B24 numarali ilkelere iliskin olarak; Turkiye kapsaminda mevcut bir
Emisyon Ticaret Sistemi bulunmamaktadir. CEMTAS, cevreye verdigimiz olumsuz
etkileri notrlemek yerine sifira yaklastirmayi amag edinmistir. Dolayisiyla karbon
kredisi satin almak yerine Sirket blitcesi, emisyon diizeyini azaltmak icin proje
gelistirmeye yonlendirilmektedir.

C2.5 numarali, ilkeye iliskin olarak; SPK Surdurulebilirlik Uyum ilkeleri beyani,
BIST endekslerine girmek icin attigimiz adimin temeli olarak kabul edilmeli,
Sirket calismalarinin olgunlasmasi neticesinde endekste yer almak i¢in adim
atilmasi hedeflenmektedir.
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IV. KURUMSAL YONETIM

A- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
genel hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlari gerekcesi ile birlikte devam
eden maddeler cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM 1| - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Boliimii

S6z konusu bolim, Kurumsal Yonetim alaninda S.P.K/nin yayinladigi Kurumsal Yonetim
iIkeleri ve Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalari cercevesinde,
Sirket nezdindeki faaliyetleri ylritmekte olup, yatirimai iliskileri alaninda ortaklarla
iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri ve
sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin calismalar
surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, éncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
dizenlenmesi, yatirnma haklarinin kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri yanisira,
pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gdstermekte olup, basta S.PK. ve Borsa istanbul
olmak Uzere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslarnezdindeSirket'intemsilveiletisiminisaglamaktadir. Ayricabubdliim,sermaye
artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iliskin diizenlemelerden,
Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
blnyesindeki diger Komitelerin ¢alismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatirnmcilarin internet sitesi
dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Yatinimci lliskileri B6limu, sermaye piyasalarina
iliskin duzenlemelerin Sirket blinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin
yapilmasinin yanisira, Sirket bagh ortaklik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve
Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da
goOrev yapmaktadir.

10.02.2005 tarihinden itibaren, “Yatirimai iliskileri Bolim{” Muhasebe Mudurligu
biinyesinde olusturulmus, son olarak M. Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Biilent
GUZELARSLAN Yatirimci iliskileri B8Iim sorumlulari olarak atanmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulunun 16.12.2015 tarihli 2015/40 no'lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi
Kurulumun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla M. Fikret PAMUK “Yatirimci iliskileri BoIGm(i
Yoneticisi” olarak atanmistir.
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Yatirimai iliskileri Boliimii

Ser. Piy.
Faaliyetleri
Diizey 3 /
Kur. Yon.
Derecelendirme
Lisans No

Adi Soyadi

Telefon/Faks

M. Fikret PAMUK Genel Mudur 203784 / 700393 fpamuk@cemtas.com.tr

Yardimcis1 (Mali)

(0224) 243 12 30
Nermin SOZER Muhasebe Muduru | 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr
(0224) 243 13 18

Muhasebe Sefi

Biilent GUZELARSLAN 204224 / 700392 bguzelarslan@cemtas.com.tr

(Genel)

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul
guindemi, genel kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname 6rnegi,
kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilani gibi bilgilendirme dékimanlari genel
kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6Gnemli
olay ve gelismeler S.PK. Tebligleri geregi “Ozel Durum Aciklamasi” olarak kamuoyuna
duyurulmak Uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestiriimektedir.

internet sitemizde “Yatimai iliskileri Bolumii” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi
Portali’'nda da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem iginde pay sahiplerinin
bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda
gerekli calismalar azami gayretle siirdiriilmektedir. Esas S6zlesmemizde “Ozel Denetci
Atanmasi Talebi”ile ilgili bir dizenleme yapilmamis olup, bu dénem icinde 6zel denetgi
tayini ile ilgili Sirket'e herhangi bir bagvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lliskin Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goris aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi,
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra
yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hukmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hikidmlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

3
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Sirket Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayitl fiziki ve elektronik ortamda katilan
ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katilmini en Ust diizeyde saglayacak
sekilde yapilir ve ayrica toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her
zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer
verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere uygun olarak hareket edilir.
Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasiicin azami gayret gosterilmektedir.
Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme
dokimanlari aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalari ve
konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul'da
soru sorma haklari veya glindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari ya da verdikleri
Oneriler veya mevcut konular Uzerinde konusma yapmalari Toplanti Baskanhgi
tarafindan usulline uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu
cercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanhgina verdikleri yazili ve s6zlu 6neriler Sirket internet
(web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir.
Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti
Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar, www.cemtas.com.tr Yatirimci iliskileri
bolimiinde gorilebilir.

Yillaritibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir
Bulunanlar Listesinin timiine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mimkin oldugu
gibi, Sirket web sitesinde de, www.cemtas.com.tr yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri
ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan
da ulasilabilir.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortiilii Kazanc Aktarimi Diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amac ve
konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitliamaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup,
imtiyazl hisse senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z
konusu olup, S.PK!nin vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak
hareket edilir.
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Sirket esas s6zlesmesinde mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli
oy hakki taninmasi konusunda ve azligin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili
herhangi bir diizenleme yapmamistir.

Pay sahipleriileilgiliislerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak

hareket edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem
verilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylar, Genel Kurul Kararlari
cercevesinde nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

SirketYonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel
Kurula oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitimi ve dagitimin oncelikle yapilmasi;
geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve
yayinlanan tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde

yuratalur.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica
disuk maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amaclamistir.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi,
gerek yatinma ve hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse mdusterilerin
bilgilendiriimesine kadar tim paydaslari kapsayacak sekilde dizenlemeleri icerir ve
ilgili birimlerin calismalari dogrultusunda surduirlir, koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Genel Kurul yetkili
olup, sureclerin kontrolinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklari yanisira
gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalari bir
butun icinde ele almaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iliskilerin yGratalmesine ilaveten, hissedar ve
yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla
beraber, basta Genel Kurullarailiskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin
saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin
temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’'ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu,
Periyodik Finansal Tablo ve Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalari yanisira internet
sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yilin  Mart ayi icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula
katilimi icin gereken tiim calismalar kayit altina alinarak yuratalur. Faaliyet Raporlari,
yasal diizenlemeler cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir
durumdadir. Periyodik Finansal Tablo ve Raporlara iliskin, S.PK. tebligleri ve UMS/
UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonucglar KAP araciligiyla yayimlanir. Talep
eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, S.PK'nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler,
elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapihr.

Sirket'in bilgi verme yukumluligu kapsaminda, Sirket'in sermaye, ydonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tuzel kisiler ile Sirket
arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yuratualar. Sirket'in gelecege
yonelik calismalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirrmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasi dogrultusunda her tirli iletisim araci kullanilir.
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Ayrica, Sirket’in aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi,
www.cemtas.com.tr araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara
azami onem gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarikgi ve
musterilere) yonelik bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

S6zkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere
kapsamli olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan“yatinmci iliskileri”
bolimunde, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana S6zlesmesi gibi
bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarindan, periyodik finansal raporlara, genel kurul
tutanaklarindan S.PK!nun 6ngérdugu bilgilere kadar her tirli bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a génderilen Ozel Durum Aciklamalar’'ndan, Sirket sermaye yapisina
kadar veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini
yanitlamak ve baglanti saglanmak tzere bir e-mail, maliisler@cemtas.com.tr adresimiz
mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla iliskilerin sistematik olarak strdurilebilmesi,
kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylkla erisebilebilmesi ve
mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli diizenlemelerin yerine
getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yonetim
iIkeleri dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
kriterleri dogrultusunda her tiirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi
ve basin ac¢iklamalarinin yapilmasi Sirket'te, Genel Mudurlik dizeyinde takip edilir.
So6zkonusu bilgilendirme calismalari Sirket Ust yonetiminin katilimi ile gerek periyodik
donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler cercevesinde diizenlenir.

Sirket vizyonuna gore; s6zkonusu biitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planh ¢ahsmalar ve gerekli aciklamalara yer veren dizenlemeler Sirket
tarafindan mevzuata uygun olarak yiritilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’'nda“yonetim”ve“iletisim”kavramlarini bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calismalarini hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla
birlikte yerine getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
(I1-17.1) 2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmai lliskileri”
boliminde yer almaktadir.
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Yatirimai iliskileri Boliimiindeki Bashiklar ve Alt Bashklar

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu - Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uylerine Ait Ozgecmisler

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yatinma iliskileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Ortaklik Yapisi

Esas S6zlesme

Yatirimai iliskileri B&IGmi

Rapor

lar

Faaliyet Raporlari

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

istirakler Faaliyet Raporlari

Genel

Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplanti Glindemleri

Vekaleten Oy Kullanma Formu

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge

Politikalar

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Ucret Politikasi

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Ozel Durum Agiklamalari

Hisse Senedi Verileri-Karsilagtirmali Grafik

Ozet Mali Tablolar

Duyur

ular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri;

IV. KURUMSAL YONETIM

Adi Soyadi Gorev Aldig: Sirketler Ustlendigi Gorevler
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Grup i¢i —
Yonetim Kurulu Bagkani
Bursa Agrega A-3. (Bursa Beton A.S. adina)
Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
ismail TARMAN I Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. (Bursa Beton A.S. adina)
(Yonetim Kurulu Atakule G.Y.O0. AS. Yonetim Kurulu Baskani
Bagkani)
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Grup Digl
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskani
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup ici Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat TARMAN Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu . ;
Baskan Ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili ve Murahhas -
Uye) Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup Disl

Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Atakule G.Y.0. AS.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve icra Kurulu Baskani
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Adi Soyadi Gorev Aldig: Sirketler Ustlendigi Gorevler
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Grup ici Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa TARMAN N
Atakule G.Y.O. AS. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A Yonetim Kurulu Bask
Vekili ve Murahhas arman Gayrimenkul Ins.Tur. A.S. Onetim Kurulu Bagkani
Uye) M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Disi ipekis MensucatT. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman insaat Taahhit A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Erglin KAGITCIBASI . .
rgun CIBAS Grup Igi Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi)
Grup Disgl Yoktur
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup ci Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TUZEL
Bursa Group Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu ;
Uyesi) Turk Universiteli Kadinlar Dernegi Bursa Subesi Sekreteri
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ifadlr.m Girigimciler Kurulu
Uyesi
Grup Disi

Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Meclis Uyesi
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Adi Soyadi Gorev Aldig: Sirketler Ustlendigi Gorevler
Mehmet ARPACI Grup ici Yoktur.
(Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Uyesi) Grup Disl Atakule G.Y.O0. A.S. Kurulu Baskan Yardimcisi
Grup i¢i Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ?aglm5|z Yonetim Kurulu
Uyesi
Selahattin SERBEST ) -
Orta Dogu Teknik Universitesi (Kuzey Kibris) | Ogretim Gorevlisi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) Grup Disi | Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Bahcesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi
Grup ici Bursa Cimento Fabrikasi A.S. I§ag|rp5|z Yonetim Kurulu
Uyesi
H.Bayraktar Yatirnm Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Enduistri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Salim Can KARASIKLI Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
| 8 Grup Digl
Kurulu Uyesi) j
Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Koza Polyester A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup i¢i Bursa Cimento Fabrikasi A.S. §a9|m5|z Yonetim Kurulu
Uyesi
- . - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Uyesi
Pinar Su ve icecek A.S. I%aglr.nsm Yonetim Kurulu
Uyesi
. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Nalan ERKARAKAS Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Uyesi
(Bagimsiz Yonetim y . Member Firm of Grant
9 Grup Disi Eren Bagimsiz Denetim A.5. Thornton Int. Ltd. - Partner

Kurulu Uyesi)

Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

(KOTEDER)

Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi

(KORUNCUK)

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

Yénetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi Gorev Aldig: Sirketler Ustlendigi Gorevler
Cevdet ERKANLI Grup ici Bursa Cimento Fabrikasi A.S. BU?/ELTSIZ Yonetim Kurulu
(Bagimsiz Yonetim Bogazici Varlik Yonetim A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Kurulu Uyesi) Grup Dis

Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti. Ortak
b. Denetimden SorumluKomite,ilgilidonemde 5 toplantigerceklestirmistir. Sermaye

Piyasasi Kurulu’'nun (lI-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar
ile Dipnotlarini ve Faaliyet Raporunu detayli bir sekilde inceleyerek mutabakat
saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite
Tutanagini Yonetim Kurulu inceleyerek karara baglamis ve donemsel Finansal
Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu, ilgili donemde 38 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu
toplantilar Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun istirakiyle yapilmistir.
Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
Sirket aleyhine 814.445 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami
icin dava karsihgr ayrilmistir.

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlar bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye faaliyet raporunun “Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme
Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler” béliimiinde yer
verilmektedir.

Karsiliklristirakler

Cemtas'in istirakleri

Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay!
BUSEB Bursa SerbestBolge | ¢ ¢ p5ige Kur.velsl. | 120.000.000TL % 1,26
Kurucusu ve Isleticisi A.S.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69

Cemtas’a istirak eden

Unvani Cemtas Sermayesi istirak Pay! istirak Pay!

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 500.000.000 TL 288.634.639TL % 57,73
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin
korunmasi ile ilgili gerekli nlemler alinmaktadir.

Mdsteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin
glncelligi saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip
edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri
bildirimlerin saglandidi bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten, Musteri iliskileri Prensipleri
ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile musterilerle iliskilerin
etkinlestirilmesi ve en yuksek seviyeye cikarilarak hizmet kalitesinin yukseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, donem
icinde guncel gelismeleri iceren calismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite,
verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem
vermektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile
cahisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihmi ve bu yonde
aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri
uygulamalarisletme buinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagli olarak yiritilmektedir.
Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik
toplantilar ve egitim programlan ile insan kaynaklari politikalari dogrultusunda
yurutilmektedir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢alisma hayatina
iliskin diizenlemeler, calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagini
yasa ve toplu is s6zlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.
Gerek beyaz yakali, gerekse maviyakali personelin haklari ve calisma kosullar, her hangi
bir ayrimcilik veya koti muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.

Sirket cahisanlari ile iliskileri ytritmek Uizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek
sorunlar Sirket organizasyon yapisi icinde ¢6zulmektedir.

Sendikal calisanlarla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Tirk Metal
Sendikasi arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.
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Sirket'in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklari politikalari ve uygulamalarina
esas teskil etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin calisanlarin ayni dogrultuda
ilerlemesi, Sirket degerlerini bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam
bicimi haline getirmis personeller ile calisiimasi, insan kaynaklari uygulamalarinin ana
ilkeleridir. Ayrica, tum calisanlarin her yil gelisim alanlari belirlenmekte, gelisime gerek
duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Sirket'in 06.04.2012 tarih ve 2012/16 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Etik
Kurallar asagidaki gibidir;

Butuin yonetici ve ¢calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi “Etik Kurallar” Sirket'in kurumsal degerini ytkseltmek ve pay
sahiplerine mali deger katmak amaciyla tanimlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu
kurallarile hedeflenen Sirket calisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin
farkinda olarak, Sirket ile ilgili her tirli karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai
hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli
seffaf, diirlist ve glivenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S/nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirrmlarinin
en etkin sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.PK. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak
yonlendirilir ve bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarini
kullanilabilmesine uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlar

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, duristlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde
yurutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her tirli hukuki kural ve sinirlamaya
uyulmasi esastir.

c- Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin
haklarina ve 6zgurliklerine saygili davranilir.
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Calisanlar

a- Calisanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun hareket
etmelidir.

b- Calisanlarin yasalarla taninmis olan her turli hakkini korunmasi temin edilir.
Her calisaninin 6zlik haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir.
Guvenli ve saglikh bir calisma ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir calisanin ayrimcilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz
kalmasi ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz
edilmesi ya da benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

f- Calisanlardan Cemtas A.S/nin adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari
beklenir.

g- Calisanlar, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile uyumlu calismak, isyeri ile
iliskisi olan 6zel veya resmi kisi ve kuruluslarlaiyi ve insaniiliskiler kurmak; islerini
durust ve suratle yerine getirmek zorundadir. Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine
aykir hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle
birlikte Yonetim'e bildirilmelidir.

h- Cahisanlar, Sirket’in yuruttigu is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlari korumak ve bu
menfaate zarar verici her turli davranistan kaginmakla yikimliudar. Bu
baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini kisisel cikarlari icin kullanamaz; yasal
olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve kendilerine
menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukimluddr.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya
gecici, Ucretli veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Galisanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili
olarak 6grendikleri bilgi ve sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler
veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere veya makamlara verilemez
veya ac¢tklanamaz. Bu ytukimlulik calisanin kurulusileiligskisinin sona ermesinde
de devam eder.

k- Cahsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tirlG dedisiklikler ile
sOzlesmeler ve/veya yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukimluiltkler
yoniunden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin
dayanaklar olan belgeleri, insan Kaynaklari Birimi'ne zamaninda bildirmek ve
teslim etmekle yukamladur.

[- Calisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m-Her calisanin organizasyon ve sireglerin gelistirilmesi adina 6nerisi bir firsat
olarak gorulerek ilgili birim yoneticisine iletilir.
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Hediye Alinip Verilmesi

lliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin étesine gecebilecek
(karsi tarafin tarafsizhdina golge diistirebilecek/maddi degeri yiiksek), taraflari zor
durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢alisanlar tarafindan
kabul edilemez.

Miisteriler - Rakipler - Tedarikgiler

a- Mugsteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayali, Sirket lehine
sonuclar doguracak profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen
gosterilir.

c- Mugsterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Migsterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti
kurulup anlasma yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve
sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi
beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta
bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,
bolge / pazar / musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti
kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara
basvurulmaz, calisanlarin bu yollara basvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin
kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz
vb.) kullanilmasinda sakinca gorulmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolimler disinda hig bir calisan, Sirket'i temsilen s6zlU ya da yazili
aciklamada bulunamaz.

b- Sirket'in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclari pay ve menfaat
sahiplerinin azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde
kullantlir.

c- Sirket'in kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve
menfaat sahiplerinin ihtiyac duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde temini ve glincellenmesi saglanir.

Yonetim Kurulu
a- Yonetim Kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara

boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu ortbas
etmez.
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b- Yonetim Kurulu uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri
kamuya aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve
toplumsal faaliyetlere gonulli olarak katilmalari konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin ¢calismalarinda cevreyi
korumaya azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini
engeller.

Kurallara Uyum

stisnasiz biitiin Cemtas A.S. calisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya
calisacaklardir. Ayrica etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda
calisanlarderhal yonetimibilgilendirmekle yikiimltdurler.Bu kurallara uymaktan dolayi
eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GEMTAS gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup,
celikhane elektrik ark ocadi ve pota ocadi uretim siireclerinde olusan tozlar birincil
devrede, sarj ve dokiim alma sureclerinde yayilan tozlari da davlumbaz sistemli ikincil
devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m>/saat kapasite torbali tip filtreler ile
cevreye toz yayillmasi engellenmistir. Tlrkiye demir ¢elik sektériinde A tipi emisyon izni
alan ilk firma olan Cemtas, Bursa'da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklagim
Cemtas'a2000yilinda Bursa Blyiksehir Belediyesitarafindan cevre 6dili kazandirmistir.
Gemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi hikimleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Mudiirliigiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir.
Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince
2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinmis olup, 2017 yilinda yine
ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Emisyon Konulu
Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon
Olctim Sistemi ile anlik olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
geregince, Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda
Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhigina basvuruda bulunmus, 2016 yilinda
Tehlikesiz Atik Geri Kazanimi konularinda Gegici Faaliyet Belgesi, 2017 yilinda Cevre
Lisans belgesi almistir.

CEMTAS, atik sularini bolgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi
Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti
izin belgesi mevcuttur. Diger tehlikeli ve tehlikesiz atiklarini ise ilgili lisansli kuruluslara

87



FAALIYET RAPORU 2023

C=EMTAS

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. ™=

IV. KURUMSAL YONETIM

gondererek, ekonomiye geri kazandiriimasini saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim
hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrollini yaparak radyoaktif malzemelerin
ergitilmesini 6nlemektedir.

Gemtas, 2021 yili itibariyla her yil Strdurilebilirlik Raporu yayinlayarak cevresel, sosyal
ve ekonomik faaliyetlerini paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lcim ve izleme calismalari, cevresel yatinmlar,
egitim calismalari ile cevresel degerleri 6n plana alan bir ¢cevre dostu kurulus olmaya
devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
So6zlesme dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu
dyelerinin, Sirket disinda baska gorev almalari, her yil Genel Kurulda karara baglanan
dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi tutulmamaistir.

n

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev surelerini iceren tablo “Yonetim Kurulu
bashgi altinda aciklanmustir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari
Esas S6zlesme madde 15 ve 16'da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve
sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla ybnetim kurulu lyesine veya
uglincu birkisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367/2'nci maddesine uygun bir ybnerge diizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge,
ybnetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’nci maddesi hiikiimleri
saklidir. Yénetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tiim Uyelerine aittir.
Yénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak
lictincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan
veya disaridan tayin edilecek Genel Mldlr veya yetkili memurlarin yetkilerinin siniri ve
kapsami Yonetim Kurulu'nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina dlizenlenecek evrakin ve
yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in invanini tasimasi ve Yonetim Kurulu
karari ile diizenlenen i¢c Yénerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki
kisinin imza etmesi gerekir.



FAALIYET RAPORU 2023

CEMTAS

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.$. ™=

IV. KURUMSAL YONETIM

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda, Sirket'in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli
gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye veya ettirmeye, satmaya,
kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglari icin Sirket’in, gerekse li¢tincii
sahislarin mallarn lzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca blitiin haklari iktisap ve borg¢lari kendi
lizerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan streler icin her nevi sézlesmeler yapabilir. Sirket'in
kendi adina, ve Uglincli kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin ytiriitilmesini ve denetimini lg¢lincu
sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza
yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemlinitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in her tlirlii iliskili taraf islemlerinde ve (i¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel Miidiir ve Mddiirlerin gorev siireleri Yénetim
Kurulunun gérev stiresi ile sinirl degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu
Karari ile tespit edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklari, Satin Alma
gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki
ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cercevesinde Sirket'i temsile yetkili
kilnmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en (st diizeyde
yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'de yer alan
hususlar gozetilerek, bu niteliklerle 6rtiisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir. Ydnetim Kurulu Uyeligine
atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu ozelliklere sahip yoneticilerin
gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir.
Sirket hissedarlari ve paydaslarinin Sirket'in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini
saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler Yonetim Kurulu'na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlarina ve ilgili faaliyet dénemi
itibariyle Bagimsizligini ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Faaliyet Raporu” basligi altinda aciklanmustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gliindem” Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudyur tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi giin 6ncesinden
toplantiya katilim icin Gyelere ulastirlir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Mudiir
Asistani tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisi yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlar
mevcut karar defterine gindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan
imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde anilan yetkiler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
(1.3.6) maddesinde belirtilen, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Uyelerinin, Ust duzey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin, 23.03.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Selahattin SERBEST (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Salim Can KARASIKLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu'na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite:

a- Sirket'in  muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

b- Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim
Kurulu'nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun calismalarini gozetir.

d- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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e- Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin, gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in izledigi
muhasebeilkelerine, gercege uygunlugunave dogrulugunailiskin olarak; Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgileri ile gerekli gorulen diger birimlerin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi
istendiginde s6z konusu kuruluslarin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak siirecin
baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, en az ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclarini rapora baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri yazili
olarak derhal Yonetim Kurulu'na bildirir.

Komite'nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve
Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan
yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem icinde 5 toplanti gerceklestirmis
olup, toplanti sonuclarini birer raporla Yonetim Kurulu’'na sunmustur. Toplanti
tarihleri; 16.01.2023 (bagimsiz denetim sirketi sec¢imi), 20.02.2023 (01.01-
31.12.2022 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 27.04.2023 (01.01-31.03.2023
finansal tablolarin degerlendirilmesi), 08.08.2023 (01.01-30.06.2023 finansal
tablolarin degerlendirilmesi), 25.10.2023 (01.01-30.09.2023 finansal tablolarin
degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2023 -31.12.2023 donemine ait Finansal Tablolar

ve Dipnotlari ile Faaliyet Raporunu 01.03.2024 tarihindeki toplantisinda incelemis ve
toplanti sonucunu bir raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Fikret PAMUK  (Yatirimci iliskileri B&limii Yoneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Komite,
varsa oneri ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunar.
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Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir.

Komite :

a) Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise, gerekcesinive bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici dnerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Gst
yonetimle koordineli olarak calismalar yapar ve bunlari Yonetim Kurulu'na sunar.

¢) Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konusunda ¢calismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

e) Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarn belirler ve bunlarin
gozetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket'in ve Yonetim Kurulu Gyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek 6lcutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve st diizey
yOneticilere verilecek ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigi konularda, bagimsiz uzman
gorislerine basvurabilir. Bu takdirde danismanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite'nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivilenmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem icinde 4 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuclarini birer raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Toplanti tarihleri; 16.01.2023
(beyaz yakali personelin licret zammi), 18.01.2023 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
aday gosterme), 15.02.2023 (bagis ve yardimlar icin Gst sinir belirleme), 21.02.2023
(Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-KYBF)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespitedilenrisklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
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hususunda yaptigi ¢calismalari Yonetim Kurulu'na sunmaktir.
Komite;
a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’'nun gorusleri
dogrultusunda;
b) Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
¢) Risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden gecirilmesi,
d) Risklerin dlclilmesi, izlenmesiverisk unsurlarinin karar stireclerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
e) Yonetim Kurulunariskyonetim uygulamalarive modelleriniiyilestiricitavsiyelerde
bulunulmasi gorevlerini yerine getirir.
f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapar.
g) Komite gerekligordigui hallerde toplanir, toplanti tutanaklariyazili olarak saklanir.
Toplanti sonuclari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite
dyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de
gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komiteamaclari,gorevlerive performansiylailgiliolarakkendisineaitbirdegerlendirmeyi
yillik olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’'na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis olup,
toplanti sonugclarini birer raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Toplanti tarihleri;
16.01.2023 (2023 yili icin sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 13.03.2023 (risk
yonetim, i¢ kontrol, finansal aracglardan kaynaklanan riskler), 15.05.2023 (risk yonetim,
ic kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 17.07.2023 (alacak sigortasi, risk
yonetim, i¢ kontrol, finansal aracglardan kaynaklanan riskler), 18.09.2023 (risk yonetim,
ic kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 27.11.2023 (risk yonetim, i¢ kontrol,
finansal araclardan kaynaklanan riskler),

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu 23.03.2023 tarih ve 2023/17 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Riskin Erken
Saptanmasi Baskanligi'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet
ERKANLI'nin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ne Sirket Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS'In secilmelerine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilenrisklerleilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

3
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak
kabul edildigi Sirket'te, tirtin kalitesinin strekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite”
anlayisini gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir. Cemtas'in misyonu “piyasanin
vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv parca ihtiyacini karsilamak”, vizyonu da
“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih edilen firma
olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket'te kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmistir. Sirket blnyesinde ISO
9001:2015 ve IATF 16949:2016 Kalite Ydnetim Sistemleri ile birlikte, TS 1SO 45001 is
Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO / IEC 27001:2017 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 50001:2018 Enerji
Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TSENISO9001 KaliteYonetim SistemiBelgesiTSE'denilkolarak 1994 yilinda, otomotiv
sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri
de RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV'den
yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi alinmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE'den ilk olarak 2007
yihnda alinmistir. 2017 Yilinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine
ait yeni revizyonlara gecilmistir. 2018 yili icerisinde I1SO / IEC 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir. 2020 Yilinda TS EN I1SO 14001 Cevre
Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite sisteminden TS I1SO
45001 sistemine gecisler basari ile gerceklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN SO/
IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlari
akredite hale getirilmistir.

2021 yili icinde calismalari ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi belgesi alinmistir. Ayrica 2021 icerisinde, Isil islem prosesi icin Performance
Review Institute (PRI) tarafindan olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)'e
girmeye hak kazanilmistir.

2022 Yihinda Deutsche Bahn AG yetkilisi tarafindan yapilan tetkik ile Deutsche Bahn
AG icin Uretilecek vagonlarda Urettigimiz denge cubuklarinin kullanilabilmesi icin
Herstellerbezogene Produktqualifikation (HPQ) belgesi alinmistir.

Cemtas'ta, stratejik hedefler is planlari cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin
performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhlik, ¢alisanlarin
memnuniyetinin arttirilmasi, cevreileilgili faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiyac
duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin bicimde temin edilmesi” basliklariyla
6 anahtar strateji, buna baglh olarak 17 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, bu
hedefler is planlariyla takip edilmektedir.
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20. Ucret Politikasi

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkette Gstlenmis olduklari gérev ve sorumluluklar goz
onutinde bulundurularak karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip oldugu bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari géz 6niine alinmaktadir.
Sektdrde bulunan diger sirketlerin Yonetim Kurulu Uye Uicret seviyeleriile karsilastirmalar
yapilmaktadir. Ayrica piyasa kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalarina
dayali bir tcret belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretinde ise Bagimsiz
Uyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina dzen gésterilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirme esaslari ve oélciitlerinin
belirlenmesinde ve Ucret Onerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin
yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak tzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenir ve ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken,
Sirkette Ustlenmis olduklari gorev, sorumluluk, tecriibe, aldigi risk, basari kriteri, bireysel
performansi, deneyim, yetkinlik gostergeleri dikkate alinarak belirlenir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Sirket ici dengeleri korumaya calisilarak, Glkenin ekonomik kosullan
ve piyasada gecerliolan ticret politikalari, aynizamanda uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyonlarini dikkate alarak, yasal yikimlultklere uygun, tcretleri belirler ve Yonetim
Kuruluna dneri olarak sunar. Yonetim Kurulu sunulan éneri dogrultusunda her yil aylik
Ucretleri belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek (cretler Genel Kurul Toplantisinda tespit
edilmekte olup, lcret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket;
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis olup, tctinci bir kisi araciigiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat
vermemistir.

Dénem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere édenen licret ve benzeri
menfaatler;

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 19.519.047 TL 16.920.933 TL
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B- KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (KYUR)

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

1.1. PAY SAHIPLiGiI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalar giincel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir bashk altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler imtiyazli hisse senedimiz
hakkinda genel kurulda bilgi bulunmamaktadir.
verilmesini teminen glindeme
eklenmek Gzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

y X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

2023 Yili hesap
Déneminde Medyadan
Genel Kurula Katilim
talebi gelmemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S6zlesmemizin
41. Maddesi uyarinca azlhk
haklari ile ilgili esas
sozlesmede mevcut
olmayan hususlar
hakkinda T.T.K., Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikkiimleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri tatbik
olunur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

29.05.2023 tarihinde
nakit kar pay!
dagitilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tiim 6geleri icermektedir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGisiz

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili haklariyla ilgili politika ve
politika ve prosediirler sirketin kurumsal X prosediirlerin bir kismi
internet sitesinde yayimlanmaktadir. sirketin internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan

islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi
Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
3.2.1- Cahisanlarin yonetime katilimi, esas Prosediir ve sirket ic
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X uygulamalariyla
diizenlenmistir. calisanlarin yonetime

katilmasi
desteklenmektedir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak izere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Calisanlar, Msteriler,
Tedarikgiler ve Yonetim
X Kurulu ile ilgili anket
yapilmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢ttler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisa alinmgtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

Calisanlarin gorev
tanimlari bulunmakta
olup bu tanimlar
calisanlara teblig
X edilmistir. Beyaz yakada
performans kriterleri
dikkate alinmis. Mavi
yaka da ise TiS
sozlesmesi yapilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcihk
yapilmasini dnlemek ve calisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddirler, egitimler, farkindahgr artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurliguni
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olgmuistiir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari’'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin | X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI
KAP ve Sirket Web
sitesinde ticari sir
disindakiler ve menfaat
4.2.1-Yonetim kurulu sahiplerini ilgilendiren
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X onemli olaylari
sahiplerinin bilgisine sunmustur. aciklamaktadir. Yonetim

Kurulu faaliyetlerini karar
defterine yazarak
belgelendirmistir.
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4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.

ic denetim Yénergesi ve
ic kontrol sistem
yonergesi mevcut olup i¢
kontrol personeli
olusturulmamistir. Bolim
yoneticileri ve Ust diizey
yonetim bu gorevi
strdurmektedir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ic X
kontrol sistemi olusturmustur.

ic kontrol personeli

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve bulunmadigindan dolayi
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X etkinligine dair bilgiler
raporunda verilmistir. yillik faaliyet raporunda

yer verilmemistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri X
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iliskileri
bolimi ve Kurumsal Yonetim Komitesiyle
yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Yonetim Kurulumuzda
Uye orani icin asgari %25'lik bir hedef 2 kadin tye yer
belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika almaktadir.
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi X Yonetim Kurulunda kadin
yillik olarak go6zden gecirilmekte ve aday Uye sayisiyla ilgili asgari
belirleme suireci bu politikaya uygun %25 hedef politika
sekilde gerceklestiriimektedir. bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitln yonetim kurulu tyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularlailgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim lyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak ydonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Katilamayan tye
X goruslerini yazil
bildirmemistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi sirket ici X
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorusuldigini ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorlsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
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4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda
baska gorevler almasi

X sinirlandinimamistir.

Genel Kurul Toplantisinda

Pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece
bir komitede gorev almaktadir.

4 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmakta
olup, 2 Bagimsiz Uye
Denetim komitesinde,
2 bagimsiz tye Riskin
Erken Saptanmasi
komitesinde ve
2 bagimsiz Gye Kurumsal
Yonetim Komitesinde
temsil edilmektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin

gerekli gordigu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve gorlslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti 2023 yilinda
aldigr kisi/kurulusun bagimsizhgr hakkinda X komitelerimiz
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer danismanlik hizmeti
verilmistir. almamustir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X

kurulu tyelerine sunulmustur.
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FAALIYET RAPORU 2023

ACIKLAMA

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu
sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmis,
ancak performans
degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlan iyilestirmemis, G¢lincu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghigi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Yonetim Kurulu Gyeleri ve
lst yoneticilere 6denen
Ucretler toplam olarak
aciklanmis, Kisi bazli
aciklanmamistir.
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V- FINANSAL BILGILER

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden

Bagimsiz
Denetimden

VARLIKLAR Dipnot

Gegmis
31.12.2023

Gegmis
31.12.2022

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 703.225.500 550.528.079
Ticari Alacaklar 738.620.000 797.434.417
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 738.620.000 797.434.417
Diger Alacaklar 25.046.989 22.227.855
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 25.046.989 22.227.855
Stoklar 10 934.079.544 1.351.983.613
Pesin Odenmis Giderler 349.950.243 117.968.665
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 349.950.243 117.968.665
Diger Dénen Varliklar 6.489.722 30.352.119
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 6.489.722 30.352.119
(ARA TOPLAM) 2.757.411.998 2.870.494.748
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.757.411.998 2.870.494.748
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 203.153.960 285.742.570
Gercege Uygun Degder Farki Kar/Zarara
Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal 6 203.153.960 285.742.570
Varliklar
Diger Alacaklar 3416 5.629
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 3416 5.629
Maddi Duran Varliklar 1.211.594.708 1.204.092.334
Arazive Arsalar 12 286.476.999 286.476.999
Yeralti ve Yerlistii Diizenlemeleri 12 9.439.099 8.719.256
Binalar 12 213.647.103 206.944.883
Tesis Makine ve Cihazlar 12 640.352.361 618.312.487
Tasitlar 12 4.280.690 -
Mobilya ve Demirbaslar 12 36.146.150 34.129.568
Yapilmakta Olan Yatirimlar 12 21.252.306 49.509.141
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.287.725 12.612.068
Diger Haklar 13 1.365.630 2.561.350
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 5.715.683 9.965.181
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 13 206.412 85.537
Ertelenmis Vergi Varhgi 26 39.574.758 -

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.461.614.567

1.502.452.601

TOPLAM VARLIKLAR

4.219.026.565

4.372.947.349

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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V- FINANSAL BILGILER
CEMTAS CELiK MAKiNA SANAYi VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARiHLi FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
Tirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetim.den Denetim.den
Gecmis Gecmis
31.12.2023 31.12.2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 93.457 336.140.415
lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 7 93.457 336.140.415
Banka Kredileri 93.457 336.140.415
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 75.572.696 -
%iII(rlrl:Igrllrnayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli 7 75572696 i
Banka Kredileri 7 75.572.696 -
Ticari Borclar 141.577.883 172.305.994
lliskili Taraflara Ticari Borclar 4 270.153 225.301
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 141.307.730 172.080.693
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17 18.367.576 12.403.990
Diger Borclar 7.470 7.089
lliskili Taraflara Diger Borclar 4-9 7.470 7.089
F&S;?errégiﬁgilrgzgerinden Dogdan Yikimliliiklerin Disinda Kalanlar) 1 19.768.530 18.194.933
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
(Mi'];teri Sdzjlle§melerinden Dogan YL'ikémlUlUklerin Disinda Kalanlar ) 19.768.530 18.194.933
Doénem Kari Vergi Yukimlalaga 26 70.467.824 35.660.759
Kisa Vadeli Karsiliklar 47.716.411 1.474.158
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 46.901.966 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 814.445 1.474.158
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 17.149.588 13.294.883
lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 19 17.149.588 13.294.883
(ARATOPLAM) 390.721.435 589.482.221
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 390.721.435 589.482.221
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 79.480.646 -
lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 79.480.646 -
Banka Kredileri 79.480.646 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 88.506.702 69.662.226
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 88.506.702 69.662.226
Ertelenmis Vergi YakimlGliga - 45.338.345
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 167.987.348 115.000.571
IOPLAM YUKUMLULUKLER 558.708.783 704.482.792
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18 500.000.000 100.975.680
Sermaye Duizeltme Farklari 1.514.289.437 1.342.856.619
Kar veya Zara.rda Yeplden Siniflandirimayacak Birikmis Diger (44.605.210) (26.029.837)
Kapsaml Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazanclar (Kayiplari) (44.605.210) (26.029.837)
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplari) 18 (44.605.210) (26.029.837)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 105.376.141 59.423.020
Yasal Yedekler 105.376.141 59.423.020
Diger Yedekler 1.643.135 1.539.042
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 18 1.501.006.749 1.658.746.933
Net Donem Kari veya Zarari 27 82.607.530 530.953.100
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.660.317.782 | 3.668.464.557
TOPLAM KAYNAKLAR 4.219.026.565 | 4.372.947.349

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FAALIYET RAPORU 2023

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
01.01.-

31.12.2023

Bagimsiz

Denetimden

Gegmis
01.01.-

31.12.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 4.994.524.382 6.477.458.867
Satislarin Maliyeti (-) 20 (4.100.419.737) (5.025.400.099)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 894.104.645 1.452.058.768
BRUT KAR (ZARAR) 894.104.645 1.452.058.768
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (107.044.347) (68.842.136)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (150.616.602) (197.070.324)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (20.373.407) (5.195.836)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 392.503.640 254.789.852
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (77.258.664) (33.594.035)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 931.315.265 1.402.146.289
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 23 151.349.384 174.165.673
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (82.705.216) (4.644.436)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 999.959.433 1.571.667.526
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 24 144.887.396 107.099.303
Finansman Giderleri (-) 24 (79.349.879) (129.669.981)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) (734.514.900) (609.376.589)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 330.982.050 939.720.259
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (248.374.520) (408.767.159)
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri 26 (305.862.312) (400.290.668)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 26 57.487.792 (8.476.491)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 82.607.530 530.953.100
DONEM KARI (ZARARI) 27 82.607.530 530.953.100
Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi 82.607.530 530.953.100
Ana Ortaklik Paylari 27 82.607.530 530.953.100
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,1652 5,2582
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 27 0,1652 5,2582
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (18.575.373) (26.029.837)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢liim Kazanglar 16 (24.767.164) (32.537.296)
(Kayiplari)
Kar veya Zara.rda_ Yer.ﬂden S!nlﬂandlrllmayacak Diger 6.191.791 6.507.459
Kapsaml Gelire lligkin Vergiler
-Tanimlanmis quda P{anlan Yeniden Ol¢iim Kazanglan 2% 6.191.791 6.507.459
(Kayiplan), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (18.575.373) (26.029.837)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 64.032.157 504.923.263
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 64.032.157 504.923.263

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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V- FINANSAL BILGILER

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden

Gegmis
01.01.2023
31.12.2023

Bagimsiz

Denetimden

Gegmis
01.01.2022
31.12.2022

A.iSLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 539.667.910 460.907.720
Donem Kari /(Zarari) 82.607.530 530.953.100
Surddirtilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 82.607.530 530.953.100
Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 448.737.857 475.203.754
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13 158.932.663 143.910.021
Deger Dusiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (6.208.857) (10.619.086)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (ptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 (6.208.857) (10.619.086)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 81.055.105 5.462.113
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 81.714.818 6.243.239
Dava ve/ veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 15 (659.713) (781.126)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (117.433.460) 17.265.377
Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler (143.864.148) (34.975.759)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 25.165.368 51.042.653
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 1.568.804 1.273.337
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (303.484) (74.854)
Gercede Uygun Deger Kayiplari (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler 82.705.216 (132.340.741)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile llgili Diizeltmeler 6-23 82.705.216 (132.340.741)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 248.374.520 408.767.159
DHran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili (2.972.505) 11.677
Diizeltmeler
quljdi“Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 23 (2.972.505) 11.677
llgili Diizeltmeler
Parasal (Kazang) / Kayip (5.680.006) 42.747.234
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler 9.965.181 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 251.390.079 (55.798.407)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ilgili Diizeltmeler 63.454.470 (87.930.846)
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 63.454.470 (87.930.846)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) Ilgili Diizeltmeler (2.816.921) (20.057.770)
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 2.213 -
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (2.819.134) (20.057.770)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ilgili Diizeltmeler 10 417.904.069 201.489.898
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 11 (231.981.578) (34.239.569)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler (30.424.627) (29.154.415)
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 4 46.886 225.301
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 8 (30.471.513) (29.379.716)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis (Azalis) 17 5.963.586 (4.235.182)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ilgili Diizeltmeler 381 (5.788.856)
lliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 4 - 203
Erelems Gt o (o o Sl elor s Basen A s D > 2 —
| ) Artis (Azalis) ' 1 1.573.597 (38.208.433)
| Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Dizeltmeler 27.717.102 (37.673.234)
Eaaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 19 23.862.397 (5.421.078)
Faaliyetlerle llgili Diger Yiikimltliiklerdeki Artis (Azalis) 19 3.854.705 (32.252.156)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 782.735.466 950.358.447
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (26.994.293) (2.490.605)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (216.073.263) (486.960.122)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (24.355.828) (400.332.416)
I’\itlli?klellr(lvcla/:/eya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan 6 (116.606) (32.363.853)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.526.425 268.259
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 3.526.425 268.259
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (171.629.795) (403.212.581)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (165.389.019) (392.342.912)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (6.240.776) (10.869.669)
Alinan Faiz 23 143.864.148 34.975.759
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (146.199.622) 229.118.945
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 155.146.799 336.140.415
Kredilerden Nakit Girisleri 155.146.799 336.140.415
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (204.002.121) (5.587)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (204.002.121) (5.587)
Odenen Temettiiler 18 (72.178.932) (55.973.230)
Odenen Faiz — (25.165.368) (51.042.653)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 369.112.460 289.694.249
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (216.415.039) (167.637.902)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE NET ARTIS (AZALIS) 5 152.697.421 122.056.347
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 550.528.079 428.471.732
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 703.225.500 550.528.079

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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NOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas”, “Sirket”) 1970'li yillarin
baslarinda Ulke genelinde artan vasifli celik istegini karsilamak amaci ile
oncelikle Celikhane Uretim Unitesi olarak kurulmus, daha sonra Modern Orta
Kesit Haddehanesini uretime alarak entegrasyonunu tamamlamistir. Sirket,
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde 101.000 metre kare toplam alan lzerine
kurulu olup, ISO 9001 ve IATF 16949 yonetim sistem belgeleri, TS EN ISO 14001
cevre yonetim sistem belgesi, TS 45001 is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi
belgesi, ISO/IEC 27001 bilgi guvenligi yonetim sistem belgesi ve TS EN ISO 50001
enerji yonetim sistemi belgesine sahiptir.

Sirket Bursa Ticaret Siciline 14842/23981 sayi ile kayith olup halka acik sirket
statlisiine sahiptir. 1994 yili sonundan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul'da
islem gormektedir. Sirket'in kayith adresi Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman
Sénmez Bulvari No:3 Bursa'dir.

31 Arahik 2023 tarihi itibariyla Sirket’'in bunyesinde istihdam edilen personel
sayist 454 kisidir (31 Aralik 2022 - 483 Kisi).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar yayinlanmak
Uzere 1 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Genel
Kurul’un yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal
tablolari tashih etme hakki vardir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS/
TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

islevsel ve Sunum Para Birimi

Sirket muhasebe kayitlariniTurkiye'de gecerliolan ticarimevzuat, malimevzuat ve Maliye
Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gére TL olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar yasal kayitlara dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, KGK
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu
layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi
tutularak hazirlanmistir. Sirket'in fonksiyonel ve raporlama para birimi Turk Lirasi (“TL")
olup, tim finansal bilgiler aksi belirtilmedikce TL olarak gosterilmistir.

m
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Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS'leri uygulayan isletmelerin, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan ilgili muhasebe
ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigine
iliskin aciklama 23 Kasim 2023 tarihinde Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca,
Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap donemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere
TMS 29 hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma
glclinde hazirlanmasi ve dnceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢clim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu ¢ercevede 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolara
TMS 29 uygulanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda 31 Aralik 2023
tarihi itibariyle satin alma gulcu esasina gére sunulmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme
katsayisi kullanilarak yapilmistir. Raporlama donemi itibariyle kullanilan endeksler ve
diizeltme katsayilari asagidaki gibidir.

Uc yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi
enflasyon oranlari
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 % 268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 % 156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74
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TMS 29 uyarinca yapilan dizeltmelere iliskin ana unsurlar asagidaki gibidir.

Varlik ve Yukumlulikler parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan
varlik ve yikumlullkler ayrica cari degeriyle 6l¢iilenler ve maliyet degeriyle dlcilenler
olarak ilave ayristirilmaya tabi tutulmustur. Parasal varlik ve ylikimliltkler (nakit ve
nakit benzeri, ticarialacak ve borg¢lar, finansal borclar gibi) hali hazirda bilan¢o tarihindeki
cari satin alma gticu ile ifade edildiginden duzeltilmemistir. Parasal olmayan kalemler
enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin geri kazanabilir ya da net gerceklesebilir degeri
astigi durumda ilgili TFRS uygulanarak muhasebelestirilmistir.

Bilanco tarihindeki cari satin alma guicuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yukumlullkleri 6zkaynak kalemleri, parasal olmayan kalemlerin gelir tablosu etkisi
disindaki tiim gelir ve gider hesaplariilgili diizeltme katsayilar kullanilarak diizeltilmistir.

TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihindeki
gecerli olan satin alma gucu ile, 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glictine gore diizeltilerek ifade edilmistir.

Enflasyonun cari donemdeki net parasal varlik pozisyon Uizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kayip kazan¢ hesabinda gosterilmistir.

2.2 TMS’ye Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TMS/TFRS”) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 04 Ekim 2022 tarihinde
yayinlanan TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki
egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 06nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir.
Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi  degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da buna uygun

olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

1m
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023
tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/
TFRS ve TMS/TFRS yorumlarn disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 10cak2023 tarihindenitibaren gecerliolanyenistandart, degisiklik veyorumlar:

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikumluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi
bulunmayan borg ve diger yikumlultklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi
beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin
karar verme surecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak
uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle“muhasebe tahminlerindeki degisiklik”tanimi yerine “muhasebe tahmini”
tanimina yer verilerek, tahminlere iliskin 6rnek ve aciklayici paragraflar ilave edilmis,
ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise donuk duizeltilmesi
hususlari ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart ile TFRS 4 standardi yurirlukten kalkmaktadir. Sigorta sozlesmeleri
istege bagh katihm o6zelligine sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tim islemlerin
muhasebesini temelden degistirecektir. 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir.
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TMS 127 deki degisiklik - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukiimliiliiklere
iliskin ertelenmis vergi,

Sirketler tarafindanilk defafinansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler Gzerinden ertelenmis
vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap donemlerinde uygulanir.

TMS 12* dekidegisiklik - UluslararasiVergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallar,

ikinci Sttun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yikimliliklerine
iliskin gerekliliklere gecici bir istisna saglanmaktadir. TMS 12'de yapilan bu
degisiklik, 01 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
gecerlidir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi
icin henliz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde
uymasi gereken kosullarin bir yikimluligin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik
getirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama
hiklmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana
bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.
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TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iligskin degisiklikler,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.  Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukUmlualukleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi
arttirmak icin aciklama gerektirir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Actkklanmasina iliskin Genel
Huikiimler”,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina
tabidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki stirdtrulebilirlikle ilgili maruz
kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili acikklamalar”,

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina
tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama
gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yukimlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak
ddenmesi veya tahsilinin mimkun olmasi veya varligin elde edilmesiile yukimlulGgun
yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net
degerleri ile gosterilirler.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe
hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa 6nceki dénemlere
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ait karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis
karlar hesabl, s6z konusu donem baslamadan 6nce hatanin kiimiulatif etkisiyle yeniden
diizenlenmektedir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan énemli muhasebe
politikalari asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ¢
aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde
donustirdlebilir, vadesi G¢ ayl gegmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa
vadeli yuksek likiditeye sahip varliklardr.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami
ile gosterilmistir. Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan
degerlenmistir.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tGzerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuku etkisinin
onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak riski karsilig
olusturulur. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z 6nine alinarak, Sirket yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregdi tasidigi
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi dustintlen tutardir. Ayrilan karsilik
deger dusukligu olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Deger dusikligu tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde gelir tablosuna yansitihr.

Ticari borglar
Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya

da faturalanmamis tutarin rayi¢c degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenmektedir.
Stok maliyetleri “aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet ydntemi” kullanilarak
belirlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, donustirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin donulstiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi,
uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donustirilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlan da icerir.

Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklar, vadeli alimlardan dolayi icerdigi finansman maliyetinden arindinlarak
yansitilmistir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amach elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil,
satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amacl elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amach elde tutulan duran
varhklar kayitl degerleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi
sonucu olusan degerden duiisuk olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu icinde ayri
olarak siniflanir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme paylari
ile kalici deger kayiplari diistilmis olarak gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet
degeri; alis fiyati ve iadesi miimkiln olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi, arsa ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet
tutarlari, beklenen faydali miirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontk olarak muhasebelestirilir.
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S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali mdrleri asagida belirtilmistir:

Yeralti yer(sti duzenleri 8-20
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-14
Motorlu araglar 4-10
Demirbaslar 2-50

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim
onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte
ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri
icinde muhasebelestirilir.

Maddi varliklarda deger dusikligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi
halinde olasi bir deger dusukliginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme
sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilk
ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net satis
fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve
giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak uzerinde kontrolin
bulunmasive gelecekte elde edilmesi beklenen birekonomik faydanin varhigi kriterlerine
gore finansal tablolara alinmaktadir. Maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden
birikmis amortismanin ve varsa kalici deger kayiplan dusilerek ifade edilmislerdir.
Amortisman, bitin maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak kist bazinda hesaplanmistir. Iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Varhklarda deger diisuklagi

Varliklarin tasidiklari deger tzerinden paraya ¢evrilemeyeceg@i durumlarda, varliklarda
deger dusikligi olup olmadigina bakilir. Varliklarin tasidiklar deder, paraya
cevrilebilecek tutar astiginda deger dusiklugu karsilik gideri gelir tablosuna yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek
olanidir.

Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik 6mri sonunda satilmasindan
elde edilmesi 6ngoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satis fiyati
ise satis hasilatindan satis maliyetleri disildikten sonra kalan tutari yansitmaktadir.
Paraya cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin tahmin edilir. Ge¢mis yillarda

19



FAALIYET RAPORU 2023

C=EMTAS

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. ™=

V- FINANSAL BILGILER

ayrilan deger dustklugu karsiigi artik gecerli degilse ya da daha diisik degerde bir
karsilik ayrilmasi gerekiyorsa ilgili tutar kadar geri cekilir ve bu tutar gelir tablosuna
yansitilir. Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin, her bilanco tarihinde
soz konusu varhga iliskin deger dusikligu olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir.

Bor¢lanma maliyetleri

Ozellikli varhgin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
borclanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger bor¢lanma maliyetleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilir.

Finansal araclar
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukimluliklerin muhasebelestiriimesine ve
6lcimune iligkin hukumleri dizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

TMS 39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandirilmasi, élcimu
ve bilanco disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9'a tasinmaktadir. TFRS 9'un
son versiyonu finansal varliklardaki deger disikliguntn hesaplanmasi icin yeni bir
beklenen kredi zarar modeli'nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili gincellenmis uygulamalar da dahil olmak tzere, asamali olarak
yayimlanan TFRS 9’un 6nceki versiyonlarinda yayimlanan uygulamalari da icermektedir.
TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

TFRS 9, finansal yukumluliklerin siniflandiriimasi ve 6l¢imu icin TMS 39'daki mevcut
hikidmleri biyikoranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin dnceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldiriimistir.

TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket'in finansal borglari ve turev finansal araglari ile ilgili
muhasebe politikalari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda; itfa edilmis
maliyeti UGzerinden 6lclilen; gercede uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olclilen —borclanma araglari; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olculen — 6zkaynak araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢tlen olarak
siniflandirihr. TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi, genellikle,
finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagh nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda
sakli tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sozlesmenin bir bitlin olarak ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya
zarara yansitilarak olcillen olarak siniflandirnimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti
Uzerinden ol¢lir:
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- Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol
agmasi.

Ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal
tablolara alinmasinda, gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger
kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
Bu tercihin secimi her bir yatirrm bazinda yapilabilir. Yukarida belirtilen itfa edilmis
maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢ilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢tllr. Bunlar, tim tlrev
finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde dl¢ciiminden ve bunlara iliskin kazang veya
kayiplarin farkh sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal
varhgin geri donilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak ol¢iilen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli tizerinden dl¢lilen ve
onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6lcimuinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilerek olculir. lisikteki finansal tablolarda satilmaya
hazir finansal varlik olarak siniflanan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri borsa
rayici en iyi alisa gore degerlenmis olup gercege uygun deger farki kar veya zararda
muhasebelestirilmis Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S. ise maliyet degeriyle
degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diistikliigt

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli TMS 39'daki
“Gerceklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni deger disikliglu modeli, itfa
edilmis maliyeti Gzerinden olculen finansal varliklar, s6zlesme varlklari ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak dlclilen bor¢lanma araclariicin gecerli olmakla birlikte,
O0zkaynak araclarina yapilan yatirimlar icin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca kredi
zararlari TMS 39'a gore daha erken muhasebelestirilmektedir. itfa edilmis maliyetinden
Olcllen finansal varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 06zel sektor
borclanma aracglarindan olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile dl¢ulur:
- 12 ayhk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin
gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi

zararlarini temsil eden kismidir ve

- Omiirboyu BKZ'ler:finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel
tim temerrut durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lctide
artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Sirket,
beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asiri maliyet veya ¢cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢cmis kredi zaran tecrubelerini dayanan ve
ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Finansal ylikiimliilukler

Finansal bir yikimliltk ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden
Olculir.Gercegeuygundegerfarkikarveyazararayansitiimayanfinansal yiktumltliklerin
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yikimlaltgin yiklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.
Finansal ytkumlalukler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lzerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Finansal ylukUmlalukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukumluilukler veya diger finansal yikimlulikler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakimlultkler, gercege
uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama doneminde, raporlama tarihindeki
gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net
kazan¢ ya da kayiplar, s6z konusu finansal ylukimlilik icin 6denen faiz tutarini da
kapsar.

Diger finansal ylikiimliiliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindiriimis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikumlultkler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme daditilmasi yontemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal
yukUmlaligun net buglinki degerine indirgeyen orandir.

istirakler

istirakteki yatinim &zsermaye ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Istirakler, Sirket'in
genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Sirket'in sirket faaliyetleri
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Uzerinde yonetim yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Sirket'in Istirakteki payi dlciistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger disuklugine ugradigini gostermiyor ise, dizeltilmistir.
Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlulik altina girmemis
veya bir taahhutte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir
olmasi veya Sirket'in 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zsermaye yontemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten
sonra makul degerinin guivenilir olarak dlcilebildiginde makul degerinden aksi takdirde
maliyet bedeli lizerinden gosterilir.

Satin alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin,
yukudmluliklerinin ve sarta bagh borclarinin gercede uygun degerinin tzerindeki kismi
serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatirimin bir
parcasi olarak deger diistikligl acisindan incelenir. istirakin satin alinma tarihindeki
kayith tanimlanabilir varliklarinin, yikidmluliklerinin ve sarta bagl borglarinin gercege
uygun degerinin satim alim bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra
dogrudan gelir tablosuna kaydedilir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir. islem masraflari disildikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi donemi sliresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Hasilat

Sirket'in baslica gelir kaynadi vasifli celik Urinlerinin satislarindan elde ettigi
gelirleridir. Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim
yukimlalugunl yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina
kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik
devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati
finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

b) S6zlesmedeki performans ylkiumltliklerinin belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

d) islem fiyatinin sdzlesmedeki performans yikimliliiklerine bélustirilmesi

e) Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir
sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) S0zlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamullere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhtt etmektedir,

b) Sirket her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari
tanimlayabilmektedir,

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerleilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihdi bedel tahsil edecek
olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve
buna iliskin niyetini dikkate alr.

Dovizliislemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan,
yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yukimlultkler ise donem sonu
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili yilin
gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine dahil edilmistir.

Hisse basina kazang / (zarar)

ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut
hisselerinagirlikh ortalamaadedine bolinmesi suretiyle hesaplanmistir. Sirketler mevcut
hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari
kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagl varliklar ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsihk tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin Sirket'in ge¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimliliginin bulunmasi, bu
yukUmluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu ytukumlualik tutarinin gavenilir bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. 56z konusu kriterler olusmamissa Sirket s6z
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konusu hususlarrilgili notlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh varliklar gerceklesmedikce
muhasebelestiriimemekte ve sadece notlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini
teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin isletmeye
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitihr.

Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu
kosullu varligi finansal tablo dipnotlarinda gosterir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirihr. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler,
beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari, Sirket'in hissedarlarinin dogrudan veya
dolayli sermaye ve yonetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagh ortakliklar ve
bagh ortakhklari disindaki kuruluslar, Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yiratilmesi
ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket veya
Sirket'in yonetim kurulu Uyesi, genel midir gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin
aile Uyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroltinde bulunan sirketler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. iliskili taraflarla olan islemler finansal tablo
dipnotlarinda acgiklanur.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi
nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklhk gosterir. Sirket'in kurumlar vergisi
yukdmluligu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen vergi

Ertelenen vergi yukumlilugu veya varligi, varliklarin ve yukumliltklerin finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan
arasindaki gecici farkliliklarin bilangco yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
yukUmlultkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde
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etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukumlulukler, ticari ya da mali kar/
zarari etkilemeyen islemeiiliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin
ilk defa mali tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikumlultkleri, Sirket'in gecici farkhhklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu
durumlar haricinde, baglh ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanir. Bu tiir yatirm
ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan
kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir. Ertelenen vergi varliginin
kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin
kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlctide azaltilir.

Ertelenen vergi varliklan ve ylkumliltkleri varliklarin  gerceklesecedi veya
yukimluliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lclide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi varliklari ve yukimluliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi
ya da yukumlulutklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinr.

Ertelenen vergi varliklari ve yukiumlulikleri, cari vergi varliklaryla cari vergi
yukudmluliklerini mahsup etme ileilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve
yukumlltklerin aynivergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyleiliskilendirilmesiya
da Sirket'in cari vergi varlik ve yikiamluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan o6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki
bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan baglh ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukdmlulik ve sarta bagl borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z 6ntinde bulundurulur.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlan

Yururlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu
0deme yapmakla ytukimludur. S6z konusu 6deme tutarlari bilango tarihini takip eden
donem/yilbasi itibariyla gecerli olan kidem tazminati tavani esas alinarak hesaplanir.
Kidem tazminati karsihdi, tim cahsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
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yukdmlulik tutarlari buglinkii net dederine gore hesaplanarak ilisikteki finansal
tablolarda yansitilmistir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yUkimliligu, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlulik tutarlarinin net bugunka
degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim
aktiieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayah bir bicimde siniflandirlarak raporlanir. Nakit akim tablosunda yer
alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduatini icermektedir.

2.8 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar

Varlik ve yukumlultklerin kayith degerleri tUzerinde 6nemli etkisi olan muhasebe
tahminleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis finansman gelir/gideri:

Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda
alacak ve borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate
alinmistir. Vadeli alim ve satimlar dolayisiyla donem icerisinde alis maliyetleri ile satis
gelirlerinin icerisinde yer alan finansman gelir ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak
ve borg¢larin ilgili doneme ait devir hizlar kullanilarak etkin faiz yontemine gore tahmini
bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine siniflandinimistir. Vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan ve donem icinde olusan alis maliyetleri ile satis gelirlerinin
icerdigi tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlar ortalama ticari alacak ve
borg devir hizlarini kullanmak suretiyle yaklasik olarak tespit edilmektedir.

Faydali émiir:

Maddi ve maddi olmayan varliklar tahmini faydali dmurleri boyunca amortismana ve
itfaya tabi tutulmustur.

Kidem tazminati:

Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi orani ge¢mis yil tecriibeleri ve beklentiler
dogrultusunda devir hizi hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir.

Dava karsiliklar:
Dava karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk miusavirlerinin gorisleri dogrultusunda

degerlendirilmekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak karsilik ayriimaktadir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket'in hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu ve bu bilgilerin, bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan dizenli olarak gozden gecirildigi kisimlari bulunmamaktadir. Bolimlere
gore raporlama yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).

NOT 4 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Alacaklar

Yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
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b) Borglar
Hidayet Nalan Tlzel - Avukat 42.354 13.985
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 227.799 211.316
Toplam 270.153 225.301

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ortaklara 7.470 TL temettl borcu vardir.
(31 Aralik 2022: 7.089 TL.)

c) Mal ve Hizmet Alimlan

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 3.238.852 4.910.370
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S. - 1.664.151
Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S. -

B Plas Plastik Omnium San.A.S. - 1.577.965
B Plas Bursa Plastik Metal ins. Turz. San. Tic. A.S. 89.586 723.144
Hidayet Nalan Tuzel - Avukat 615.165 176.416
Toplam 3.943.603 9.052.046

d) 1 Ocak - 31 Arahk 2023 tarihleri arasi Ust yonetime 6denen Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 19.519.047 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2022: 16.920.933 TL)dir.
Sirket yonetim kurulu Uyeleri, genel koordinator, genel mudur ve genel mudur
yardimcilarini Gst yonetim olarak belirlemistir.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir:

Kasa 6.135 3.025
Banka 703.219.365 550.525.054
Vadesiz Mevduatlar 25.177.007 6.488.079
Vadeli Mevduatlar 678.042.358 544.036.975
Toplam 703.225.500 550.528.079

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutari TL Karsihig:
TL 42% - 46% 2-33Guln 462.234.472 462.234.472
EUR 3% - 4% 2-19Gln 6.625.178 215.807.886
Toplam 678.042.358

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bankalardaki vadeli mevduatlara iliskin detaylar:

Doviz Cinsi Faiz Orani Vadesi Doviz Tutari TL Karsihgi
TL 23,50% - 28% 1-18GUln 361.239.131 361.239.131
EUR 1% - 2% 1-18Gln 2.794.233 91.783.101
usb 2% -3% 1-11Gln 2.954.089 91.014.743
Toplam 544.036.975

Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin dovizli bakiyeleri Not 28'de aciklanmistir.
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

FAALIYET RAPORU 2023

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla “Gercege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varlik” olarak siniflanan finansal yatinmlari asagidaki

gibidir:

Finansal Yatirnmlar

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal Varliklar Oran (%) Tutar Oran (%) Tutar
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisse senetleri 1,69 258.015.750 1,69 121.080.247
Bursa Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. 1,26 27.583.631 1,26 32.216.391
Ar-Ge Destek Girisim Fonu 259.795 105.190
285.859.176 153.401.828
Bursa Cimento Fab. A.S. Hisseleri deger artisi (81.442.487) 136.935.503
gzgsijakls[je!él?uest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. deger (1.227.934) (4.632.760)
Ar-Ge Destek Girisim Fonu deger artisi/azalisi (34.795) 37.999
Toplam 203.153.960 285.742.570

NOT 7 - FINANSAL BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal

borglari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

LCERTET Faiz(oz;’anl Doviz tutari  TL Karsihigr Faiz(oz)ranl zz‘;: TL Karsihigi

- EUR banka kredileri 6,99 2.315.865 75.572.696 - - -
-TL banka kredileri - - - 15,75 | 187.841.220| 187.841.220
- TL banka kredileri - - - 95| 74.147.850 74.147.850
-TL banka kredileri - - - 95| 74.147.850 74.147.850
- Kredi karti borglan - 93.457 93.457 - 3.495 3.495
Toplam 75.666.153 336.140.415

31 Aralik 2023

Faiz Orani

(%) Doviz tutar

Uzun vadeli

TL Karsihigi

31 Aralik 2022

Faiz Orani
(%)

Doviz
tutan

TL Karsihigi

- EUR banka kredileri 6,99 2.435.621

79.480.646

Toplam

79.480.646
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklari asagidaki
gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Ticari alacaklar 743.723.416 800.969.029
Tahsili stipheli ticari alacaklar (Not 28) 11.189.844 17.398.701
Ertelenmis finansman geliri (-) (5.103.416) (3.534.612)
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (11.189.844) (17.398.701)
Toplam 738.620.000 797.434.417

Supheli alacak karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

D6nem basi bakiye (17.398.701) (28.017.787)
Yil icinde ayrilan karsiliklar kur farki (672.650) (425.151)
Yil icinde yapilan tahsilat 42.000 82.387
Enflasyon etkisi 6.839.507 10.961.850
Toplam (11.189.844) (17.398.701)

Sirket'in uzun vadeli ticari alacaklari yoktur.

Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi gegmemis 671.448.690 715.107.415
Vadesi ge¢mis 0-30 glin 71.556.627 84.138.385
Vadesi ge¢mis 31-60 guin 718.099 1.676.420
Vadesi ge¢mis 61-90 giin - 46.809
Vadesi ge¢mis 365 glinden fazla 11.189.844 17.398.701
Toplam 754.913.260 818.367.730

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 58 glindir (31 Aralik
2022: 57 gun).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in alacaklarina karsilik olarak

almis oldugu teminatlar Not 15'de belirtilmistir. Sirket alacaklarinin maruz kaldigi riskler
ve risklerin diizeyi ile dovizli bakiyeleri Not 28'de aciklanmistir.

%]
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Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ticari borg¢lar asagidaki

gibidir:
Kisa vadeli ticari bor¢lar 31.12.2023 31.12.2022
Saticilar 130.803.680 172.104.227
Diger Ticari Borglar 12.057.959 1.228.925
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.553.909) (1.252.459)
iliskili taraflara borclar (Not 4) 270.153 225.301
Toplam 141.577.883 172.305.994

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 15 guindur. (31 Aralk 2022:
17 Gln).

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger alacaklari asagidaki

gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Vergi dairesinden alacaklar 24.235.150 21.864.804
Personelden alacaklar 18.610 5.835
Diger 793.229 357.216
Toplam iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.046.989 22.227.855
Uzun vadeli diger alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Verilen teminatlar 3.416 5.629
Toplam 3.416 5.629
Kisa vadeli diger borglar 31.12.2023 31 Aralik 2022
Ortaklara borglar (Not 4) 7.470 7.089
Toplam 7.470 7.089

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla iliskili taraflara 7.470 TL temettl borcu vardir.
(31 Aralik 2022: 7.089 TL)
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Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla stoklari asagidaki gibidir;

ilk madde ve malzemeler 317.200.793 554.475.808
Yari mamuller 41.788.030 52.705.407
Mamuller 574.996.632 744.636.361
Ticari mallar 80.749 144.056
Diger stoklar 13.340 21.981
Toplam 934.079.544 1.351.983.613

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklar Gzerindeki toplam sigorta tutari 651.478.000 TLdir

(31 Aralik 2022: 656.946.656 TL)

NOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla pesin 6édenmis giderleri

asagidaki gibidir:

Pesin 6denmis giderler

31.12.2023

31.12.2022

Sabit kiymetler icin verilen avanslar 325.625.622 42.369.584
Pesin 6denen sigorta giderleri 13.011.298 1.922.802
Stoklar icin verilen avanslar 1.986.062 58.930.292
Pesin 6denen kredi faiz giderleri - 4.631.701
Bakim sozlesme gideri 6.038.060 5.967.157
Diger 3.289.201 4.147.129
Toplam 349.950.243 117.968.665

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis gelirleri asagidaki

gibidir:
Ertelenmis gelirler 31.12.2023 31.12.2022
Alinan siparis avanslari 19.768.530 18.194.933
Toplam 19.768.530 18.194.933
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

FAALIYET RAPORU 2023

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar
asagidaki gibidir:

Cari Donem 01 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023

Maliyet

Arazi ve arsalar 286.476.999 - - 286.476.999

Yeralti ve yertistl 35.846.547 507.811 - 964.473 37.318.831

duzenleri

Binalar 626.482.317 2.037.461 - 11.697.504 640.217.282

Makine, tesis ve cihazlar 6.276.570.607 17.202.323 (4.740.151) | 144.995.460 6.434.028.239

Tasit araglan 13.840.487 - (2.371.452) 4.508.709 15.977.744

Doseme ve demirbaslar 173.494.392 2.168.388 (928.088) 9.563.725 184.298.417

Yapilmakta olan yatirimlar 49.509.141 143.473.036 -1 (171.729.871) 21.252.306

7.462.220.490| 165.389.019( (8.039.691) - 7.619.569.818

Birikmis amortisman (-)

Yeralti ve yerUsti

diizenleri (- (27.127.291) (752.447) - - (27.879.732)

Binalar (-) (419.537.434) (7.032.745) - - (426.570.179)

gﬁ:'zrl‘aer (thiS ve (5.658.258.120) | (139.608.187)|  4.190.429 - (5.793.675.878)

Tasit araglari (-) (13.840.487) (228.019) 2.371.452 - (11.697.054)

Doseme ve demirbaslar (-) (139.364.824) (9.711.333) 923.890 - (148.152.267)
(6.258.128.156) | (157.332.725) 7.485.771 -| (6.407.975.110)

Net kayith deger

1.204.092.334

1.211.594.708




FAALIYET RAPORU 2023

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.$. ™=

V- FINANSAL BIiLGILER

Onceki Dénem 01 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2022

Maliyet

Arazi ve arsalar 51.183.770 215.573.357 - 19.719.872 286.476.999

Yeralti ve yeriistd 30.522.920 . | 5323627 35.846.547

dizenleri

Binalar 563.881.064 265.726 - 62.335.527 626.482.317

Makine, tesis ve cihazlar 6.235.882.061 19.380.380 (6.195.676) 27.503.842 6.276.570.607

Tasit araclari 13.840.487 - - - 13.840.487

Doseme ve demirbaslar 158.741.334 6.163.077 (2.254.513) 10.844.494 173.494.392

Yapilmakta olan yatirimlar 24.556.061 150.680.442 -| (125.727.362) 49.509.141
7.078.607.697 392.062.982 | (8.450.189) - 7.462.220.490

Birikmis amortisman (-)

veralti ve yeriisti (26.606.056) (521.235) - - (27.127.291)

dizenleri (-)

Binalar (-) (413.575.256) (5.962.178) - - (419.537.434)

Makine, tesis ve cihazlar

0 (5.537.758.404) | (126.695.392) 6.195.676 - (5.658.258.120)
Tasit araclari (-) (13.840.487) - - - (13.840.487)
Doseme ve demirbaslar (-) (133.567.709) (8.051.628) 2.254.513 - (139.364.824)

(6.125.347.912) | (141.230.433) 8.450.189 -| (6.258.128.156)

Net kayith deger

953.259.785

1.204.092.334

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirirmlarin 3.159.530 TL'si
denge cubugu yatirimlarindan, 9.462.072 TL'si 10 Ton Kopruli Ving yatirirmindan,
5.059.121 TLsi Ges arazi yatinmindan, 3.571.584 TLsi ise diger yatirimlardan

olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutar
2.671.175.437 TLdir. (31 Aralik 2022 - 2.159.055.183 TL)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 amortisman ve itfa giderlerinin dagihmi asagidaki

gibidir:
Uretim maliyetine verilen (-) (106.085.633) (119.579.002)
Stok maliyetine verilen (-) (43.374.428) (16.545.791)
Genel yonetim gideri (-) (7.539.357) (5.518.606)
Pazarlama satis dagitim gideri (-) (1.284.414) (1.343.592)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (648.831) (923.025)
Toplam (158.932.663) (143.910.016)
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran

varhklari asagidaki gibidir:

Cari Donem 01 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2023

Maliyet

Haklar 39.283.284 404.218 39.687.502

Gelistirme giderleri 9.965.181 5.715.683 (9.965.181) 5.715.683

Yapilmakta olan yatirimlar 85.537 120.875 206.412
49.334.002 | 6.240.776 (9.965.181) 45.609.597

Birikmis itfa payi (-)

Haklar (-) (36.721.934) | (1.599.938) (38.321.872)

Net kayith degeri 12.612.068 7.287.725

Onceki Dénem 010cak 2022 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2022

Maliyet

Haklar 37.701.077| 1.582.207 39.283.284

Gelistirme giderleri 739.971 9.225.210 9.965.181

Yapilmakta olan yatirimlar 23.284 62.253 85.537
38.464.332| 10.869.670 - 49.334.002

Birikmis itfa payi

Haklar (-) (34.042.346) | (2.679.588) (36.721.934)

Net kayith degeri 4.421.986 12.612.068

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirketin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla; 2.412.960 TL Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir
Vergisi Destegi, 2.811.631 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan
Kurumlar Vergisi Tesvigi, 436.206 TL SGK Asgari Ucret Destegi, 149.561 TL tutarinda
Mesleki Egitim Katki Payi, 2.379.086 TL tutarinda Ustalik Telafi Programi Tesvigi,
755.738TL Yurtdisi Depo Kira Destegdi, 63.888 TL Yurtici Fuar Destegi, 562.088 TL Enerji
Tesvik Primi, 9.351.307 TL Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi
bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2022 tarihi itibariyla; 1.217.896 TL Ar-Ge SGK-Damga
Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 1.145.021 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan
Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 141.825 TL SGK Asgari Ucret Destegi,
66.595 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 896.555 TL tutarinda Ustalik Telafi
Programi Tesvigi, 4.469.905 TL Yatirim Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir.)
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NOT 15 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

15.1 Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklari

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg karsiliklar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borg karsiliklari 31.12.2023 31.12.2022
Dava karsiliklar 814.445 1.474.158
Toplam 814.445 1.474.158

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

D6nem basi bakiyesi 1.474.158 2.255.284
Odemeler ve karsilik iptalleri 370.423 101.296
ilave karsiliklar (450.638) (49)
Enflasyon etkisi (579.498) (882.373)
Donem sonu bakiyesi 814.445 1.474.158
15.2 Dava ve ihtilaflar

Rapor tarihiitibariyla Sirket'i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar asagidaki
gibidir:

1) Sirket’in “davaci” oldugu ve devam etmekte olan davalar:

Sirket'in 2.728.844 TL tutarinda takip ettigi 3 adet davasi mevcuttur (31 Aralik 2022:
220.862 TL, 2 adet).

2) Sirket tarafindan yiiriitiilen icra takipleri:

Sirket'in Uzel Grup dahil 11.277.247 TL tutarinda 17 adet icra takibi bulunmaktadir
(31 Aralik 2022: 18.300.650 TL 17 adet).

3) Sirket aleyhine acilmis ve devam eden davalar/icralar:

Sirket aleyhine 814.445 TL tutarinda is davasi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: is davasi
1.243.624 TLdir). Tutarlarin tamami icin dava karsihgi ayriimistir (Not 15.1).
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15.3. Verilen/alinan teminatlar/ipotekler/rehinler

Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle verdigi teminat/rehin/ipotek
asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2023 31.12.2022

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 10.522.800 162.730.738

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar!

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YdrGttilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam 10.522.800 162.730.738

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRI’lerin ayrintisi asagidaki gibidir:

Siiresi Verilme Nedeni Kime Verildigi
Teminat Mektubu Siiresiz Glvence Bedeli Bursaicra 250.100
Teminat Mektubu Suresiz Glivence Bedeli Bursa Ihtisas Vergi Dairesi 10.272.700
Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler Toplami 10.522.800

31 Aralik 2022 Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin ayrintisi asagidaki gibidir;

Siiresi Verilme Nedeni Kime Verildigi
Teminat Mektubu Siresiz Glivence Bedeli Bursa icra 581.748
Avalli Bono 31.01/31.10.2023 Kredi Teminati Turk Eximbank 162.148.990
Kendi Tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler Toplami 162.730.738
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Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla musterilerinden aldigi
teminatlar asagidaki gibidir;

Tiirii 31.12.2023 31.12.2022

Teminat mektubu 82.255.190 139.855.485
Teminat senedi - 1.444.565
Teminat ¢eki - 878.959
ipotek 10.000.000 16.477.300
Dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) 78.282.748 127.802.554
Kredi sigortasi (*) 1.378.201.709 1.245.899.332
Toplam teminat tutari 1.548.739.647 1.532.358.195

(*) Sirket yapilan yurtici ve yurtdisi satislarla ilgili olarak alicilarinin aczi veya iflas etmesi
riskine karsilik 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurtici musterileri i¢cin 24.555.000 Avro
ve yurtdisi musterileri icin 17.755.000 Avro (31 Arahk 2022: yurtici 21.735.000 Avro,
yurtdisi 16.195.000 Avro) tutarinda kredi sigorta policesi tesis ettirmistir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sigorta tahsis ettirilen s6z konusu yurtici musterilerine ait alacak tutar
362.864.169 TL ve yurtdisi musterilere ait alacak tutari 182.390.943 TLdir. (31 Aralik 2022:
337.473.264TL, yurtdisi 189.565.477 TL). Yurtici ve yurtdisi sigorta policesi 1 Mayis 2023
ile 1 Mayis 2024 tarihleri arasini kapsamaktadir (31 Aralik 2022: 1 Mayis 2022 ile 1 Mayis
2023).

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Yardrlikteki s Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina
hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem
tazminatlarinin 6denmesi yikamlaliga vardir. Ayrica, halen yururlikte bulunan 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999
tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmu geregince kidem tazminatini
alarakistenayrilmahakkikazananlaradayasal kidemtazminatlariniodeme yukimlulugu
bulunmaktadir

31 Arahk 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati 35.058,58 TL (31 Aralk 2022:
15.371,40 TL) tavanindan hesaplamistir. Kidem tazminati yukdmluligu yasal olarak
herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumluligu, Sirket'in calisanlarin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yukimliligin buginki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS
19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca sirketin yukamlultklerini tanimlanmis
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fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
ongorur. Buna uygun olarak, toplam yukimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukimliligin enflasyona paralel
olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yukimliligunian bugiinkt degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla karsiliklar yillik %10,04 enflasyon orani ve %10,59 faiz orani varsayimina
gore, %0,50 reel iskonto orani ile hesaplanmistir. (31 Aralik 2022: %2,92 reel iskonto
orani). istege bagli isten ayriimalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem
tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir. Sirket'in kidem tazminati
yukimliligu hesaplamasinda ortalama ise devam etme olasiligi %97,67 (31 Aralik
2022: %97,80) olarak hesaplanmis ve indirgenmis kidem tazminati karsiligi tutari bu
oran esas alinarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

Do6nem basi 69.662.226 54.820.669
Odemeler (26.994.293) (2.490.605)
Faiz maliyeti 4.356.099 1.140.933
Cari hizmet maliyeti 30.456.753 5.102.306
Aktieryal kayip 24.767.164 32.537.296
Enflasyon etkisi (13.741.247) (21.448.373)
Donem sonu itibariyla karsilik 88.506.702 69.662.226

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarhhk analizi asagidaki gibidir:

Net iskonto orani

ise devam etme olasiligina

iliskin devir hizi

Duyarlilik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis | %0,5 azalis %0,5 artis
Oran %0 %1 %97,17 %98,17
Kidem tazminati yikimlaltgu degisimi 8.301.045 (7.372.656) (2.100.923) 2.189.271
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla izin karsihgi asagidaki gibidir:

Toplu s sézlesmesi Ucret karsihg 30.750.000
izin Karsihgi 16.151.966
Toplam 46.901.966

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla izin karsiliginin hareketleri asagidaki
gibidir:

Donem basi

izin karsiligi dénem ici giris 16.151.966
Toplu is s6zlesmesi Ucret karsilik giris 30.750.000
Donem sonu itibariyla karsilik 46.901.966

NOT 17- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lari asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2023 31.12.2022
Personele borglar 4.428.647 4.309.260
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 13.728.129 7.845.755
Diger 210.800 248.975
Toplam 18.367.576 12.403.990

NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket'in sermayesi 500.000.000 TL olup her biri 1 kurus itibari kiymette ve tamami
hamiline yazili 50.000.000.000 paya boélinmustir (31 Aralik 2022: 100.975.680 TL;
1 Kurus, 10.097.568.000 pay). Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini tercih etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15 Mayis 1997 tarih ve 15/696
sayiliizni ile bu sisteme gec¢mistir. Sirketin kayith sermayesi 500.000.000 TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
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dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesiicin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirket'in ortaklari ve sermayeye katilim oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Pay yiizdesi Pay tutari Pay yiizdesi Pay tutari
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57,73% 288.634.639 57,73% 58.290.159
Diger halka acik hisseler 42,27% 211.365.361 42,27% 42.685.521
Toplam 100% | 500.000.000 100% | 100.975.680

Deger artis fonu

Finansal varlik deger artis fonu

-Buseb’ 1.477.359 1.477.359
Girisim Sermayesi Fonu 165.776 61.683
Toplam 1.643.135 1.539.042

Emeklilik Planlarindan Aktilieryal Kazanc¢/ Kayip Fonu

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla emeklilik planlarindan aktieryal kayip/kazang
fonu tutar 44.605.210 TLdir (31 Aralik 2022: 26.029.837 TL).

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem
tazminati karsiiginin hesaplanmasinda dikkate alinan aktueryal kayip kazanclarin
gelir tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin
degismesisonucuolusankayipvekazanclardzkaynaklaricerisindemuhasebelestirilmistir.

Kidem tazminati karsihgi aktleryal kayip/kazang¢ fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir.
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Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
Uzere ikiye aynlir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur.
Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi
surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Kar dagitimi

Seri: I, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi” ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihiitibariyla mevcut
paylarin timtine, bunlarinihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esitolarak dagitihr. TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgelerile esas s6zlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesiyila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar dagitim tablosunun en gec olagan genel kurul
guindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Ortakhklarin ge¢cmis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil
genel kanuniyedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir
doénem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece, dagitacaklan
kar tutarini Kurulun Seri: Il No: 14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda yer alan net dénem
karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir. Buna gore Sirket'in yasal
kayitlarina gore net donem kari/(zarar) ve dagitilabilir diger kaynaklari asagidaki gibidir;

Doénem net kari / (zarari) 872.063.697 828.184.274
Olagandustu yedekler 240.831.011 1.235.414.780
Stati yedekleri 10.454.279 10.454.279

Sirket Olagan Genel Kurulunda aldigi karara istinaden 29 Mayis 2023 tarihinde
72.178.932 TL. (Genel Kurul Karar tarihi itibariyle: 50.487.840 TL.) tutarinda kar pay!
dagitilmistir. (2022 Yilinda 55.973.230 TL. (Genel Kurul Karar tarihi itibariyle tutar:
28.048.802TL))
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Gecmis yil karlari

FAALIYET RAPORU 2023

Yasal yedekler enflasyon farki

281.025.605

251.260.392

Olagandustu yedekler

1.219.981.144

1.407.486.541

Toplam

1.501.006.749

1.658.746.933

NOT 19 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIGER KISA/UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger donen varliklari asagidaki

gibidir:

31.12.2023

31.12.2022

Diger donen varliklar

Personele verilen avanslar - 8.845
Devreden KDV 5.346.638 30.343.274
Arac satis gelirleri 1.143.084 -
Toplam 6.489.722 30.352.119

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli
yukumlilikleri asagidaki gibidir:

Diger kisa vadeli yiikiimlalikler 31.12.2023 31.12.2022
Odenecek vergi ve fonlar 17.149.588 13.294.883
Toplam 17.149.588 13.294.883

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla satis gelirleri ve maliyetlerin

dokimu asagidaki gibidir:

SATIS GELIRLERI

01.01.2023

01.01.2022

Yurtici satiglar

31.12.2023

3.579.548.104

31.12.2022

4.604.686.276

Yurtdisi satislar

1.400.223.972

1.849.546.254

Diger gelirler

30.047.383

62.778.520

Briit satislar

5.009.819.459

6.517.011.050

Diger iskontolar (-)

(14.122.779)

(37.502.127)

Satistan iadeler (-)

(1.172.298)

(2.050.056)

Net satiglar

4.994.524.382

6.477.458.867
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01.01.2022 - 31.12.2022

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri (-) (2.411.640.045) (3.207.654.221)
Direkt iscilik giderleri (-) (209.820.061) (124.456.382)
Genel Uretim giderleri (-) (1.143.925.644) (1.460.801.519)
Amortisman ve itfa paylari (-) (149.460.061) (136.124.793)
Yart mamul kullanimi (-)
Donem basi stok (52.705.405) (24.375.876)
D6nem sonu stok 41.788.028 52.705.405
Uretilen mamul maliyeti (-) (3.925.763.188) (4.900.707.386)
Mamul stoklarinda degisim
Donem basi stok (744.636.352) (852.653.509)
Dénem sonu stok 574.996.632 744.636.352
Satilan mamul maliyeti (-) (4.095.402.908) (5.008.724.543)
Donem basi stok (166.037) (318.720)
Donem igi alig (4.944.218) (16.522.873)
Donem sonu stok 93.426 166.037
Satilan ticari mallar maliyeti (-) (5.016.829) (16.675.556)

Satiglarin maliyeti toplami

(4.100.419.737)

(5.025.400.099)

NOT 21 - FAALIYET GiDERLERI

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Genel yonetim giderleri (-) (107.044.347) (68.842.136)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (150.616.602) (197.070.324)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (20.373.407) (5.195.836)
Toplam (278.034.356) (271.108.296)

Genel Yonetim Giderleri

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Personel giderleri (-) (44.253.852) (27.963.951)
Kidem tazminati karsilik gideri (-) (15.511.923) (6.243.239)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (7.539.357) (5.518.611)
Sigorta gideri (-) (5.372.022) (3.270.428)
Malzeme giderleri (-) (5.214.898) (4.755.541)
idare meclisi huzur hakki gideri (-) (3.566.428) (3.577.925)
Oda borsa aidati (-) (2.878.226) (2.471.251)
Danismanlik giderleri (-) (2.507.042) (1.990.353)
Bakim giderleri (-) (1.786.885) (2.624.317)
Vergi, resim ve harglar (-) (875.239) (2.416.667)
PTT giderleri (-) (215.040) (168.481)
Genel kurul giderleri (-) (183.189) (193.844)
Diger (-) (17.140.246) (7.647.528)
Toplam (107.044.347) (68.842.136)
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Satis ve Pazarlama Giderleri

01.01.2023 - 31.12.2023

FAALIYET RAPORU 2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Nakliye giderleri (-)

(73.140.841)

(123.661.054)

Personel giderleri (-)

(31.363.280)

(20.452.756)

ihracat Depo Giderleri (-) (9.609.047) (19.288.760)
ihracat yukleme giderleri (-) (6.773.882) (9.753.710)
Satis komisyonlari (-) (5.308.836) (5.558.054)
Malzeme giderleri (-) (4.656.088) (3.010.872)
Sigorta giderleri (-) (4.630.634) (5.543.617)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (1.284.414) (1.343.592)
Diger (-) (13.849.580) (8.457.909)
Toplam (150.616.602) (197.070.324)

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Personel giderleri (-) (17.265.097) (3.767.727)
Malzeme giderleri (-) (911.156) (237.530)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (648.831) (923.025)
Diger (-) (1.548.323) (267.554)
Toplam (20.373.407) (5.195.836)

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla diger faaliyet gelirlerinin/

giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Kur farki gelirleri 370.758.516 245517.416
Ar-Ge hibe tesvik ve destekleri 6.078.472 1.880.924
Tahakkuk etmemis finansman geliri 4.778.844 3.188.631
Sigorta hasar tazmin bedeli 4.984 2.023.033
Diger gelirler 10.882.824 2.179.848
Toplam 392.503.640 254.789.852

Esas faaliyetlerden diger giderler

Kur farki giderleri (-)

01.01.2023 - 31.12.2023
(46.926.302)

01.01.2022 - 31.12.2022

(25.620.152)

izin karsiigi gideri (-)

(16.151.966)

Tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (6.245.425) (4.544.423)
Emtia sayim noksani (-) (238.325) (421.106)
Diger giderler (-) (7.696.646) (3.008.354)

Toplam

(77.258.664)

(33.594.035)
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NOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla finansal gelirlerinin dokimd
asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Faiz gelirleri 143.864.148 34.975.759
Temettl gelirleri 4.512.731 2.216.414
Maddi duran varlik satis karlari 2.972.505 -
Bucim hisse degerleme kari - 136.935.501
Ar-Ge girisim fon degerleme kari - 37.999
Toplam 151.349.384 174.165.673

Sirket'in 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden
giderlerinin dokimu asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Bucim hisse degerleme zarari (-) (81.442.487) -
Buseb degerleme zarari (-) (1.227.934) (4.632.759)
Ar-Ge girisim fon degerleme zarari (-) (34.795) -
Maddi duran varlik satis zararlari (-) - (11.677)
Toplam (82.705.216) (4.644.436)

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GiDERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin
dokimu asagidaki gibidir:

Finansman Gelirleri 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Bankalar kambiyo kari 144.887.396 107.099.303
Toplam 144.887.396 107.099.303
Finansman Giderleri 01.01.2023 - 31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Bankalar kambiyo zarari (-) (50.893.899) (66.796.259)
Faiz giderleri (-) (25.165.368) (58.046.200)
Banka masraf ve komisyonlari (-) (1.966.587) (4.785.520)
Teminat mektubu komisyonlari (-) (1.324.025) (42.002)
Toplam (79.349.879) (129.669.981)
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NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa paylari;

FAALIYET RAPORU 2023

Uretim maliyetine verilen (-) (106.085.633) (119.579.002)
Stok maliyetine verilen (-) (43.374.428) (16.545.791)
Genel yonetim gideri (-) (7.539.357) (5.518.611)
Pazarlama satis dagitim gideri (-) (1.284.414) (1.343.592)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (648.831) (923.025)
Toplam (158.932.663) (143.910.021)

Personel giderleri;

Satislarin maliyeti (-) (295.236.283) (197.903.941)
Genel yonetim gideri (-) (47.820.280) (31.541.876)
Pazarlama satis dagitim gideri (-) (31.363.280) (20.452.756)
Arastirma gelistirme giderleri (-) (17.265.097) (3.767.727)
Toplam (391.684.940) (253.666.300)

Normal ticret (-) (161.253.488) (123.075.093)
Fazla mesai (-) (13.136.955) (13.958.520)
Senelik izin Gcreti (-) (11.229.709) (496.486)
ikramiye (-) (54.923.865) (47.217.036)
Sigorta primi isveren payi (-) (36.266.753) (30.108.644)
issizlik sigortasi isveren payi (-) (3.414.099) (3.519.727)
Servis giderleri (-) (23.290.042) (13.673.720)
Prim (-) (1.581.602) (2.511.564)
Diger (-) (86.588.427) (19.105.410)
Toplam (391.684.940) (253.666.200)
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Bagimsiz Denet¢i/BagimsizDenetim Kurulusundan Alinan Hizmetlereliskin Ucretler:
Sirket'in, KGK’'nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul

Kararina istinaden bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine
iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 225.755 156.074

Toplam 225.755 156.074

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakumlualikleri icin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa geg¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri) disildukten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

Sirket Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirm
indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) distldikten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yilsonunu
takip eden dordinci ayin son ginu aksamina kadar beyan edilip, tek taksitte
odenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca uger aylik dénemler itibariyla olusan
kazancglar uzerinden ilgili yil icin gecerli Kurumlar Vergisi oraninda gegici vergi,
takvim yilinin Gger aylik ilk G¢ hesap donemi icin hesaplanarak 6édenmekte ve
bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazan¢ Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup
edilmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan duistlmek Uzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déntik olarak, 6ncekiyillarda
olusan karlardan dustlemez.
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Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosediri bulunmamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan beyan ve muhasebe kayitlari
5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla bilangoya yansiyan kurumlar
vergisi yuktumlualtkleri asagidaki gibidir:

Cari vergi yiikiimlilagii 31.12.2023 31.12.2022

Kurumlar vergisi karsihgi 250.880.328 324.529.646
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (180.412.504) (288.868.887)
Odenecek kurumlar vergisi 70.467.824 35.660.759

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in gelir tablosuna yansiyan vergi
gelir/(giderleri) asagidaki gibidir;

Vergi gideri/(geliri) 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Cari kurumlar vergisi (305.862.312) (400.290.668)
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 57.487.792 (8.476.491)
Toplam (248.374.520) (408.767.159)

Ertelenmis Vergiler

15 Nisan 2022 tarih ve 31810 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7394 sayili Hazineye
Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 25. Maddesi ile 2023 yili icin gecerli Kurumlar
Vergisi orani %20 olarak belirlenmis olmasina ragmen, 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 7456 Sayili 6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 21. Maddesi ile 2023 yili icin gecerli Kurumlar Vergisi
orani artirilarak %25 olarak belirlenmistir (31 Aralik 2022: %23). 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimluliklerine iliskin gecici farklar %
25 oraniile hesaplanmistir. (31 Aralik 2022 - 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirltige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci
maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 Uincii madde
ile Kurumlar Vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclari icin
%23, sonraki yillar kurum kazancglari icin %20 olarak uygulanacaktir. Bu nedenle
31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda kisa vadeli ertelenmis vergi aktifleri /
pasiflerinin hesaplanmasinda %22, uzun vadeli ertelenmis vergi aktifleri /pasiflerinde
kullanilan vergi orani %20 orani kullaniimistir.)
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Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye g6re hazirlanmis finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecgici zamanlama farklari icin
ertelenmis vergi varlklar ve yukumlilikleri muhasebelestirmektedir. Farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS/TFRS’ye gore
hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen Vergi Varliklari/
(Yiikiimlulikleri)

Toplam Gegici Farklar

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ticari Alacaklar (133.921.856) | (212.644.393) 33.480.464 46.781.766
Stoklar 121.708.533 196.436.523 (30.427.133) (43.216.035)
Finansal Yatinmlar (161.960.660) 222.457.572 40.490.165 (48.940.666)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.553.173 65.284.621 (32.138.293) (13.056.924)
\gz(ljlﬁnlgrr;iigfnan Faydalara iliskin Kisa (46.901.966) i 11.725.492 )
Sztiacgsl?;S:;rl‘li?afayda'ara ligkin (88.506.702) |  (69.662.225)|  22.126.676|  13.932.445
Ertelenmis Gelirler 21.634.545 (166.366) (5.408.636) 36.601
Diger 1.095.909 3.979.690 (273.977) (875.532)
Ertelenen Vergi Varliklari, Net (158.299.024) | 205.685.422 39.574.758 | (45.338.345)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in gelir tablosuna yansiyan
ertelenmis vergi gelir/ (giderleri) hareketi asagidaki gibidir;

Ertelenmis vergi geliri/ (gideri ):

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

Donem Basli Ertelenmis Vergi Varhgi/(YakimlGlaga) (45.338.345) (71.242.770)
Donem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi

Degisimi (+/-) 57.487.792 (8.476.491)
Dogem Kapsamll Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi 6.191.791 6.507 459
Degdisimi (+/-)

Enflasyon Etkisi 21.233.520 27.873.457
Kapanis bakiyesi 39.574.758 (45.338.345)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

01.01.2023 -31.12.2023 01.01.2022 - 31.12.2022

Vergi karsiligi dncesi donem kari

330.982.050

939.720.259

Yerel Vergi Orani %25 tizerinden hesaplanan vergi

(226.536.466)

(289.011.362)

indirilecek istisna ve indirimlerin vergi etkisi

(21.838.054)

(119.755.797)

Kurumlar vergisi karsihgi

(248.374.520)

(408.767.159)
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NOT 27 - HiSSE BASINA KAZANC

Hisse basina esas kar/(kayip), hissedarlara ait net karin/(kaybin) adi hisselerin agirlikli
ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

01.01.2023 -31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022

Hissedarlara ait net kar / (zarar) 82.607.530 530.953.100
Gikarlmis hisselerinin agirhkh ortalama adedi 50.000.000.000 10.097.568.000
Tam TL cinsinden yiiz hisse basina kar 0,1652 5,2582

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, finansal piyasalara erisimin dulzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve buylkligine goére
analizini goOsteren faaliyet raporlar vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden
sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru riski, faiz orani riski ve menkul
kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket'in finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak
ve stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket'in 6zkaynaklari ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla
ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolu
acisindan ‘risk yonetimi’ blyidk 6nem arz ettiginden miusteri riskleri stirekli olarak
izlenmektedir.

Sirket'in finansal risk yonetim politikalarinda dnceki doneme gore degisiklik olmamistir.
Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.
Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve donem dénem gozden
gecirdigi kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket'in tahsilat riski, esas
olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski,
musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek,
kefalet ve teminat cekleriile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
strekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger
faktorler goz ontine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi ge¢misleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri
dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket'in politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte
ve bu dogrultuda sipheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
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gosterilmektedir.
Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi finansal araglari ve tutarlari asagidaki gibidir;

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger
Alacaklar

31.12.2023 P e -

liskili Diger Taraf liskili Diger Taraf Bankalardaki

Taraf 9 Taraf 9 Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 743.723.416 25.046.405| 703.219.365
Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina | 710.934.525) B _ _

alinmis kismi @

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugiine ugramamis finansal -| 671.448.690
varliklarin net defter degeri ®

25.046.405 703.219.365

B.Kosullari yeniden gorisiilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C.Vadesige¢misancak degerdisukligiine

ugramamis varliklarin net defter degeri @ N 72.274.726 B B B

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmis

kismi ~| (72.188.073) — - B

D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 11.189.844 - - -

- Deger dusuklagi (-) -1 (11.189.844) - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -- - - - -

(1) Tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) 31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar igin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokimu Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 545.255.112 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3),
77.396.665 TL'si teminat mektubundan olusmaktadir. Bakiye tutar ipotek ve
dogrudan bor¢lanma sistemidir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger dusitkligine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in ticari
iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi miusteri bakiyelerinden
olusmaktadir.

(4) ilgili bakiye ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi ancak
odemelerini belirli araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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Alacaklar
Diger
Alacaklar

iliskili . Bankalardaki
Taraf UL Mevduat

Ticari Alacaklar
31.12.2022

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) ™ --| 800.969.029 - 22.233.484| 550.525.054

Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina

s kismi @ | (728.750.269) - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
distkligune ugramamis finansal -| 715.107.415
varliklarin net defter degeri ®

22.233.484 550.525.054

B.Kosullar yeniden gorisilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
distkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C.Vadesige¢misancak degerdisukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri @ i 85861.614

- Teminat, vs. ile glivence altina alinmig

kismi -| (65.351.981) - - )

D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 17.398.701 - - -

- Deger diistkligi (-) -l (17.398.701) - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glivenirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

(2) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan musteriler dahil ticari alacaklar icin
alinan teminat, ipotek vs.nin ayrintili dokimu Not 15.3'te gosterilmistir.

Ticari alacak teminatlarinin 313.070.053 TLsi alici kredi sigortasi (Not 15.3),
45.406.090 TL'si teminat mektubundan olusmaktadir. Bakiye tutar ipotek ve
dogrudan bor¢lanma sistemi vs.dir.

(3) Vadesi gecmemis ve deger dusikligine ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in
ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi musteri bakiyelerinden
olusmaktadir.

(4) ilgili bakiye ticari iliskilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadigi ancak
odemelerini belirli araliklar ile yapan musteri bakiyelerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla vadesi ge¢cmis ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir;

Vadesi ge¢mis 0-30 glin 71.556.627 84.138.385

Vadesi ge¢mis 31-60 giin 718.099 1.676.420

Vadesi ge¢cmis 61-90 giin - 46.809

Vadesi ge¢mis 365 glinden fazla 11.189.844 17.398.701

Toplam 83.464.570 103.260.315

Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 72.188.073 65.351.981
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama ytkumluluklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukimliliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag: bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yikimlualtklerinin
vadelerine gore dagilim asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023:

Sozlesme
S6zlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan

vadeler Degeri cikislar toplami kisa (1) arasi (I1) arasi (Il fazla (IV)
(=1+HI+H+1V)

Tiirev Olmayan
Finansal 296.724.682 311.934.141| 145.010.867 | 41.675.975 | 41.675.975 | 83.571.324
Yiikiimliilikler

Banka Kredileri 155.146.799 168.800.315 1.877.041 41.675.975| 41.675.975( 83.571.324

Ticari Borglar 141.577.883 143.133.826 | 143.133.826 - - -

31 Aralik 2022:

Sozlesme
S6zlesme uyarinca Defter uyarinca nakit 3-6 ay 6-12 ay 1 yildan
vadeler Degeri cikislar toplami arasi (1) arasi (1) fazla (IV)
(=11
Tiirev Olmayan
Finansal 508.446.409 509.698.868 | 361.403.168 | 148.295.700 - -
Yiikiimlilikler
Banka Kredileri 336.140.415 336.140.415| 187.844.715| 148.295.700 - -
Ticari Borglar 172.305.994 173.558.453 | 173.558.453 - - -
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Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin dederinde meydana
gelecek ve Sirket'i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket'in doviz cinsinden olan finansal araclan kur degisimlerinden dolayr kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket ihracatgl firma oldugundan doéviz gelirleri doviz giderlerini
karsilamada kullanilmaktadir. Ayrica mevcut doviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek

yonetilmektedir.

Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihgi

31.12.2023

(fonksiyonel
para birimi

1. | Ticari Alacaklar 619.916.309 780.184 18.325.994
2a. | Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 237.987.406 563.205 6.797.088
2b. | Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --

3. | Diger 3.671.094 8.368 105.138

4. [ Donen Varlhiklar (1+2+3) 861.574.809 1.351.757 25.228.220

5. | Ticari alacaklar -- -- --
6a. | Parasal finansal varliklar -- -- --
6b. | Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --

7.| Diger 318.776.759 10.828.677 -

8. [ Duran varhklar (5+6+7) 318.776.759 10.828.677 -

9. [ Toplam varliklar (4+8) 1.180.351.568 12.180.434 25.228.220
10. | Ticari borclar (33.282.626) (404.627) (654.243)
11. | Finansal yukumlultkler (76.686.610) - (2.350.000)

12a. | Parasal olan diger yukumlultkler (27.772.732) (658.010) (256.405)
12b. | Parasal olmayan diger yukimlualikler -- -- --
13. [ Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (137.741.968) (1.062.637) (3.260.648)
14. | Ticari borclar -- - -
15. | Finansal yuktumlultkler (76.686.610) - (2.350.000)
16a. | Parasal olan diger yukumlultkler -- -- --
16b. | Parasal olmayan diger yukimlultkler -- -- --
17. | Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) (76.686.610) --| (2.350.000)
18. | Toplam yiikiimlulikler (13+17) (214.428.578) (1.062.637) (5.610.648)
19 Bilango disi doviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/ B B B
| (yukiamlilik) pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev
19a. | Urlinlerin tutari B B B
Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev
19b. | iirlinlerin tutar B B B
20. Net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu 965.922.990 11.117.797 19.617.572
(9+18+19)
Parasal kalemler net yabanci para varlik /
21. | (yiikiimliiliik) pozisyonu 643.475.137 280.752 19.512.434
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2 Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin B B B
" | toplam gercede uygun degeri
23. | Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24 Doviz yukimlultklerinin hedge edilen kisminin B B B
" | tutan
25. | ihracat 1.393.394.742 4.884.894 40.582.470
26. | ithalat 281.480.263 7.037.828 2.672.897




FAALIYET RAPORU 2023

" CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.$. ™=

V- FINANSAL BILGILER

Doviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2022

TL karsilhig
(fonksiyonel
para birimi

ABD

Dolan

1. | Ticari Alacaklar 667.606.147 2.171.105 18.288.089
2a. | Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 183.484.838 2.958.913 2.810.623
2b. | Parasal olmayan finansal varlklar - - -

3.| Diger 28.180.143 532.457 358.485

4. [ Donen Varliklar (1+2+3) 879.271.129 5.662.475 21.457.197

5. | Ticari alacaklar - - -
6a. | Parasal finansal varliklar - - -
6b. | Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7.| Diger - - -

8. [ Duran varhklar (5+6+7) - - -

9. | Toplam varhklar (4+8) 879.271.129 5.662.475 21.457.197
10. | Ticari borclar (36.739.961) (455.404) (689.341)
11. | Finansal yakamlilukler - - -

12a. | Parasal olan diger yikimlulGkler (17.658.914) (401.829) (159.736)
12b. | Parasal olmayan diger yukumlulukler - - -
13. | Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (54.398.876) (857.233) (849.077)
14. | Ticari borglar - - -
15. | Finansal yakiamlulukler - - -
16a. | Parasal olan diger yikimlualtkler - - -
16b. | Parasal olmayan diger yukimlultkler - - -
17. | Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18. | Toplam yiikiimlilikler (13+17) (54.398.876) (857.233) (849.077)
19. BiI“an“(;o d|§| doviz cinsinden tirev araglarin net varlik/ _ _ _
(yukimlulik) pozisyonu (19a-19b)
Aktif karakterli bilanco disi d6viz cinsinden tlrev B B _
19a. | Urlinlerin tutari
Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev _ _ _
19b. | Urdnlerin tutar
20. gi‘:’:a‘;)" para varlik/ (yiikiimlilik) pozisyonu | o) o025 553 4.805.242| 20.608.120
Parasal kalemler net yabanci para varhk /
21. | (yiikiimliiliik) pozisyonu 796.692.110 4,272,785 20.249.635
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
2. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin B B __
toplam gercede uygun degeri
23. | Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - -
4. Doviz yikimlultklerinin hedge edilen kisminin B B B
tutar
25. | ihracat 1.796.125.920 6.201.541 49.219.146
26. | ithalat 643.786.254 14.811.324 4.137.849

ithalat ve ihracat rakamlari 2023 ve 2022 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir ve
2023 alim guiciinde gosterilmistir. 2022 donemi TL karsiligi degerler 2023 alim glictinde
gosterilmistir.
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Duyarhlik analizi;
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Finansal tablolar, diger degiskenler sabit kalsaydi, kurdaki degisikliklerden asagidaki
sekilde etkilenecekti.

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2023

ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde:

Vergi 6ncesi Kar/zarar

Yabanci
paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin
deger
kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci
FETEN T
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin
deger
kaybetmesi

1- | ABD Dolari net varlik / yakimlaligua 32.723.153 (32.723.153) 24.542.365 (24.542.365)

2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) - - - -

3- | ABD Dolari net etki (1+2) 32.723.153 | (32.723.153) | 24.542.365 | (24.542.365)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:

4- | Euro netvarlik / yakimlaliga 63.869.146 | (63.869.146) 47.901.860 | (47.901.860)

5- | Euro riskten korunan kismi (-) -- - - -

6- | Euro net etki (1+2) 63.869.146 | (63.869.146) | 47.901.860 | (47.901.860)

Toplam (3+6)

96.592.299

(96.592.299)

72.444.225

(72.444.225)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Arahik 2022

Vergi 6ncesi Kar/zarar

Yabanci
paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin
deger

kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci
paranin
deger
kazanmasi

Yabanci
paranin
deger

kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi
halinde:
1- | ABD Dolari net varlik / yikimlilaga 14.800.070 | (14.800.070) | 11.529.826 (11.529.826)
2- | ABD Dolari riskten korunan kismi (-) -- - - -
3- | ABD Dolari net etki (1+2) 14.800.070 | (14.800.070) | 11.529.826 | (11.529.826)
Avro kurunun %10 degismesi halinde:
4- | Euro net varlik / yikimlalagi 67.687.155 [ (67.687.155) | 52.799.898 (52.799.898)
5- | Euro riskten korunan kismi (-) - - - -
6- | Euro net etki (1+2) 67.687.155 | (67.687.155) | 52.799.898 | (52.799.898)
Toplam (3+6) 82.487.225 | (82.487.225) | 64.329.724 | (64.329.724)
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Faiz Orani Riski

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sirket kullandigi banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda
meydanagelendegisikliklerdenetkilenmemektevefaizoraniriskinemaruzkalmamaktadir.
(31 Aralik 2022: Yoktur.)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi
AS. hisselerini elinde bulundurmasindan dolayr Borsa Istanbul'da gériilen endeks
degisimlerinden etkilenmektedir. Buna gore;

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket portféytiinde bulunan hisse senetleri %1 oraninda
artsaydi/azalsaydi diger tum degiskenlerin sabit kaldigi varsayimiyla satilmaya hazir
finansal varliklarin rayi¢c degerinde ve Sirket'in vergi 6ncesi donem kari/zararinda
1.765.732TL (31 Aralik 2022: 2.580.157 TL) artis/azalis olusmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir.

Sektordekidiger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Kredi ve Ticari Borglar 296.724.682 508.446.409
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (703.225.500) (550.528.079)
Net bor¢ (406.500.818) (42.081.670)
Toplam sermaye 500.000.000 100.975.680
Toplam 6zkaynak 3.660.317.782 3.668.464.557
Bor¢/sermaye orani - -
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NOT 29 - FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Rayic bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonalli
taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa, olusan bir

piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir gtincel piyasa isleminde elde edebilecegi

tutarlan gostermeyebilir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda

her bir finansal aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin
oldugu dusunuilmektedir. Ticari alacaklarin stipheli alacaklar karsiligr disuldikten sonraki
tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dusinilmektedir. Yabanci para

cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak ¢evrilmistir.

Borsada islem goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa rayicine gére degerlenmistir.

Borsa disi varliklar maliyetleri Gizerinden gosterilmistir.

Finansal yuikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger borglar tasinan degerinin rayi¢ degeri oldugu distinulmektedir.
Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlari kullanilarak cevrilmistir.

Krediler, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden belirtilir.

Finansal varlik ve yukumlaliklerinin degerlenmesine iliskin muhasebe politikalari

Not 2'de aciklanmistir.
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Sirket, UFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gercege uygun deger ol¢imleri igin
3 seviye olusturmustur. Bu seviyeler gercege uygun deger olciimleri icin kullanilan

verilere gore olusturulmus olup asagidaki gibidir;

Seviye 1 girdileri: aktif piyasada belirlenmis fiyat; Seviye 2 girdileri: aktif piyasa belirlenmis
fiyat haricinde dogrudan veya dolayl tespit edilebilir veri; Seviye 3 girdileri: herhangi
bir piyasa bilgisine dayanmayan veri. Yukaridaki seviyelere gore finansal varlk ve

yukumlultkler asagidaki gibidir;

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

-Bursa Cimento Fabrikasi 176.573.263 - - 176.573.263
-Buseb - -| 26.355.697 26.355.697
-Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu 225.000 - - 225.000
Toplam 176.798.263 - | 26.355.697 | 203.153.960

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimizin Gyesi oldugu Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal
Sendikasi arasinda goriismeleri yuritiilmekte olan Toplu Is S6zlesmesi 18 Ocak 2024
tarihinde, 01.09.2023-31.08.2025 donemi i¢in imzalanmistir.

EsasSo6zlesmemizin6.MaddesindeyeralanKayitliSermayeTavanimizin500.000.000
(Besyuzmilyon Turk Lirasi) TLden 2.500.000.000 (ikimilyarbesylzmilyon Tiirk
Lirasi) TL'ye yikseltilmesine ve Kayitli Sermaye Tavani suresinin 2024-2028 yillari
icin gecerli olmak tGizere 5 (bes) yil daha uzatilmasina iliskin basvurumuz Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhgi tarafindan genel kurulun onayina sunulmak
Uzere onaylanmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,
A)  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona
eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarmmn 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarmdan olusan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarmi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlara ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinimn
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamimdaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1”
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Snem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarm bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal
tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Tel +90 232 483 33 99/ 466 01 22 o Fax +90 232 445 13 05 /464 63 11 e Email info@pkfizmir.com
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$eMusullugil Is Hani No:5/1 Kat:6 / 7 P.K. 35210 Cankaya IzmireMersis No 078200561890 0001

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. yasal olarak bagimsiz firmalardan olusan PKF International Limited aginin bir tiyesidir ve diger tiye firmalarin bireysel olarak gergeklestirmis oldugu
eylemlere iligkin herhangi bir sorumluluk veya yukumlultk kabul etmez.
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions
on the part of any other individual member fim of firms.

www.pkfizmir.com
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmas

Sirket ‘in fonksiyonel para biriminin (Tiirk Lirasi) 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla 2.1 numarali “Yiiksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama” dipnotunda belirtildigi izere
yiksek  enflasyonlu  ekonomik para birimi olarak
degerlendirilmesi nedeniyle “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uygulanmustir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma
giictinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da
karsilagtrma amaciyla karsilagtirmali  bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari Slglim birimi cinsinden sunulmustur.
Bu gergevede 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal
tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31 Arahk 2022 tarihli
finansal tablolarda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma
giicli esasina gore sunulmustur.

TMS 29’nun finansal tablolara 6nemli etkisi olmasmdan dolay1
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standardina bagli uygulanan ilkeler bir kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar aktifinin %29’unu olusturmaktadir.
Maddi duran varliklar tutarlarmnm yiiksek olmasi dolayisiyla,
maddi duran varliklarin maliyetlerinin tespiti, ekonomik
Omiirlerinin belirlenmesi, donem sonlar itibariyle kullanilabilir
durumda oldugunun tespiti denetimimiz i¢in Onem arz
etmektedir ve bu nedenle tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

-Varlik ve Yiikiimliiliikklerin parasal ve parasal olmayan
olarak ayristirilmasina iliskin Sirket yonetimi tarafindan
dikkate alman yontemler incelenmistir.

-Hesaplamalarin tamhig1, dogrulugu amaciyla kullanilan
tarihler ve endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenmis finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis finansal tablolarda
ve ilgili dipnotlardaki agiklamalarin Standard y6niinden
yeterliligi degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, Maddi Duran Varliklar ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

-Sirket' in maddi duran varlik alim siireci ve alman
maddi duran varliklara iligkin belgeler incelenmis;
Muhasebe sistemlerinden elde edilen verilerle
karsilastirilmastir.

-Sirket’in maddi duran varliklar1 i¢in kullanmis oldugu
tahminlerin onceki donemlerle tutarliligi
degerlendirilmistir.

-Sirket tarafindan maddi duran varliklar i¢in belirlenen
ekonomik omiir siireleri, sirket ve sektdr verileri ile
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

-Sirket’in amortisman hesaplama ¢alismalar1 temin
edilerek bu c¢alismalar yeniden hesaplamarak
degerlendirilmistir.

-Buna ek olarak Dipnot 12 Maddi Duran Varliklar
notunda yer alan aciklamalarin yeterliligi TMS 16
kapsamimda degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasmdan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme Kkabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarm hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk igerip i¢cermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarma ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek bagma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarmin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goériisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amacryla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amactyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
actklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarma dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin stirekliligi esasii kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin siirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarn, temelini olusturan
islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri déhil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagmmsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri tist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincti fikrasi uyarmca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan Tiire’dir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
A Member of PKF International

1 Mart 2024

Hasan Tiire, YMM
Sorumlu Denetgi
Izmir, Tiirkiye

Tel +90 232 483 33 99 /466 01 22 @ Fax +90 232 445 13 05 / 464 63 11 e Email info@pkfizmir.com
Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.SeMusullugil is Hani No:5/1 Kat:6 / 7 P.K. 35210 Gankaya IzmireMersis No 078200561890 0001

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. yasal olarak bagimsiz firmalardan olusan PKF International Limited aginin bir tiyesidir ve diger tiye firmalarin bireysel olarak gergeklestirmis oldugu
eylemlere iligkin herhangi bir sorumluluk veya yikimlilik kabul etmez

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions
on the part of any other individual member firm of fims.

www.pkfizmir.com
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIiYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,,

1) Goriis

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiztin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2024
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulunun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

s CERT
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu tiyeleri ile ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigr ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan Tiire’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

A Member of PKF International

1 Mart 2024
Hasan Tiire, YMM
Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi
ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca y6netim kurulu,
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle ylkiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmast sistemi ve komitesine iligkin
bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i
Raporuna liskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve
komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komtesi’nin gérev ve sorumluluklari; Sirketin varligini,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmasi, Sirket karliligin
ve operasyonlarinin etkinligini arttirabilecek firsatlarin belirlenmesi, firsatlarla ilgili gerekli ¢aligmalarin
yapilmasini saglanmasi ve zamaninda yonetim kuruluna sunulmasi, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda
ve yonetim kurulu yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gegirilmesidir. Komite
2 bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden olugmaktadir. Komite yilin farkli tarihinde 6 defa toplanmis olup,
yukaridaki gorev ve sorumluluklar kapsaminda ¢aligmaktadir.
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Sonug¢

Yiriittiigtimiiz denetim sonucunda, Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketinin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim onemli yonleriyle TTK’nin 378 inci maddesi g¢ercevesinde
yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

A Member of PKF International

Hasan Tiire, YMM
Sorumlu Denetci

1 Mart 2024

izmir/Tiirkiye
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E- TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022

) Doénen Varliklar
CARI ORAN 7,06 4,87
Kisa Vadeli YukUmlultkler

o Donen Varliklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI 4,67 2,58
Kisa Vadeli YakUmlultkler

Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 0,31
Toplam Varliklar

L Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,18 0,19
Toplam Varliklar

L i Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARITICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,28 0,29
Donen Varliklar

BORGC ODEME ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022

Kisa Vade.+Uzun Vade.Yukimlilikler
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,13 0,16
Toplam Varlklar

) Ozkaynaklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,87 0,84
Toplam Varliklar

) e Ozkaynaklar

OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER 6,55 5,21

Kisa Vade.+Uzun Vade.Yuktumlulikler
Maddi Duran Varliklar

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE = 0,33 0,33
Ozkaynaklar
i Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE = 0,40 0,41
Ozkaynaklar

i Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,65 0,66
Toplam Varliklar

. Maddi Duran Varliklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,29 0,28
Toplam Varliklar

KARLILIK ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022

Vergi Oncesi Kar

OZSERMAYE KARLILIGI = 0,09 0,26
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar
BRUT SATIS KAR MARJI — 0,18 0,22
Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kari
ESAS FAALIYET KAR MARJI — 0,19 0,22
Satis Gelirleri
R Satiglarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI/ NET SATISLAR —— 0,82 0,78
Satis Gelirleri
. ) . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR — 0,06 0,04
Satis Gelirleri
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VI- 2023 YILI KARI HAKKINDA ONERI

Sayin Ortaklarimiz;

2023 yilini, yasal kayitlara (V.U.K.) gére diizenlenen mali tablolarda yer alan enflasyon
dizeltmesi 6ncesi 872.063.697 TL Net Donem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin S.PK. Seri: 1I-14.1 Teblig’e gore Net Dénem Kari 82.607.530 TL olup yil
icindeki 1.603.523 TL bagislarin ilavesinden sonra 84.211.053 TL Dagitilabilir Net
Donem Karina ulasiimaktadir.

Buna gore;

Ortaklarimiza, Kar dagitim politikamiza uygun olarak 2023 yili karindan brit
75.000.000 TL (tescil edilmis 6denmis sermayenin % 15'i oraninda, 1 TL nominal
degerdeki 1 hisseye 15 Kr); net 67.500.000 TL (tescil edilmis 6denmis sermayenin
% 13,5'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 13,5 Kr) tutarindaki Nakit Kar
Payinin 29.04.2024 tarihinde dagitilmasina, S.P.K. gore kalan kardan 5.000.000 TL'nin
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce olarak, 295.950 TL'nin yasal mevzuat geregi Ar-Ge
Girisim Sermayesi Fonu olarak ayrildiktan sonra, 2.311.580 TL'nin Olaganusti Yedek
Akce olarak ayrilmasina,

Ayrica, 31.12.2023 tarihi itibariyle V.U.K/!na gore diizenlenen Mali Tablolarimizda
enflasyon diizeltme 6ncesi yer alan olagan Usti yedeklerden ortakalarimiza,
75.000.000 TL. tutarinin Nakit kar pay! olarak dagitilmasina, 295.950 TL'nin yasal
mevzuat geregi Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak ayrilmasina ve dagitilan
temettiiye istinaden 5.000.000 TL'nin ikinci Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina,
Yonetim Kurulumuzca karar verilmistir.

Geregini yuksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

2024 Yilinin; Glkemiz, sirketimiz ve ortaklarimiz ile ¢calisanlarimiz icin daha aydinlik ve
basarili bir yil olmasini dileyerek, Sayin Ortaklarimizi ve Heyetinizi saygi ile selamlariz.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET ANONiIM SiRKETi
YONETIM KURULU

m
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VII- HAKiM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU

T.T.K. 199. MADDE KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI SIRKETLER iLiSKILERi HAKKINDA BAGLILIK RAPORU (2023)

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesinde, “Bagl sirketin yonetim
kurulu, faaliyetyilininilk Gi¢ ayricinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenler” hikmu bulunmaktadir. Bu cercevede dizenlenen Baghlik Raporu
ile bagh sirketin, hakim sirketle ve diger baglh sirketlerle yil icerisinde yapmis oldugu
her turli hukuki islemin degerlendirilmesi, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle
ugradigi kayiplarin, elde ettigi menfaatlerin ve zarar varsa bunlarin denklestirilmesinin
yapilip yapilmadiginin tespiti amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik'te baglilik raporuna konu hususlara yillik
faaliyet raporunda yer verilmesinin zorunlu oldugu belirtilmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulumuzca hazirlanan Baglilik Raporu asagida yer almaktadir.
Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi A.S/nin

dogrudan bagh sirketi olup, bagh bulundugumuz hakim Sirket Bursa Cimento Fabrikasi
A.S!ne bagli bulunan sirketler sunlardir:

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Ares Cevre ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.

Bursa Tasimacilik Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S.

CIo|NOnn|bh|W|IN|—

Bursa Group Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Hakim Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi A.S!ye ait bilgiler asagida gosterilmektedir:

Hakim Sirket
Ticaret Unvani Bursa Cimento Fabrikasi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 13330 - Bursa
Merkez Adresi gifr:i;):]ags,al\z/::jhéblélgt;ath Hasan Bulvari No: 106
Fabrika Adresi Yeni Mah. Uludag Cad. No: 170 Kestel / BURSA
internet Adresi www.bursacimento.com.tr
Sermayesi 1.500.000.000 TL
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Sirketimiz bagh bulundugu Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve bagli sirketleri ile 2023 yih
icinde asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

Sirket Unvani Alislar Satislar

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 2.480.404 TL 0TL

SONUC

Bu hukukiislemlerin hicbiri Bursa Cimento Fabrikasi A.S/nin veya onun bagli sirketlerinin
girisimi veya c¢ikari uyarinca uygun bir karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir.

Belirtilen bitiin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci ticlincu kisiler arasinda
akdediliyormuscasina yapilmistir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S./nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikariuyarinca
Sirketin zararina hicbir tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore,

her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan
kacginilan bir dnlem ve bu ¢ercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.
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